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,Gorqgcy temat”

Pytanie o rol¢ doradztwa naukowego to obecnie pytanie — moim zdanie — szczegdlnie
na czasie. To z pewnoscia ,,goracy temat”, zyjemy bowiem w czasach niezwykle burzliwych,
w czasach dokonujacego si¢ na naszych oczach przetomu cywilizacyjnego, wyrazajacego
sie¢ w wypieraniu cywilizacji industrialnej przez cywilizacje bazujaca na wiedzy i informacji,
cywilizacj¢ gospodarki wirtualnej, skrajnie réznej od swej (jaSnie nam panujacej przez
ponad 300 lat) poprzedniczki. Cho¢ taka konstatacja zakrawa na truizm, to jednak warto
pokredli¢ bezprecedensowy dynamizm przemian i postgpu technologicznego, a z drugiej,
niezroéwnowazony wzrost gospodarczy i poglebiajace si¢ dysproporcje rozwojowe i napiecia
spoteczne w skali §wiatowej, globalnej, ale takze lokalnej, krajowej. Postep w gospodarce
w wielu krajach nie idzie w parze z postgpem spotecznym i poprawg jakoSci zycia, czego
wyrazem jest m.in. narastanie ryzyka i niepewnosci. Najbardziej spektakularne tego prze-
jawy — to narastajace w Swiecie bezrobocie i obszary nedzy (przy réwnoczesnej koncen-
tracji bogactwa), wynaturzeniach relacji mi¢dzy rola pafistwa w poszczegolnych krajach
a sila ponadnarodowych korporacji, czemu towarzysza przetaczajace si¢ przez Swiat fale
bankructw przedsigbiorstw. List¢ t¢ powickszaja narastajace zagrozenia dla naturalnego
Srodowiska i jego rownowagi oraz rozmaite inne patologie w gospodarce, spoleczenistwie
i polityce, przy czym szczegOlnie grozne sg konflikty, wynikajace z cywilizacyjnego podziatu
i skrajnego zrdznicowania $wiata.

Zmiana paradygmatu cywilizacyjnego oznacza, ze dotychczasowe modele nie tylko
gospodarki w ogole, ale i zarzadzania, inwestowania, handlu, ksztalcenia, pracy, zatrud-
nienia, konsumpcji, instytucji i wiezi spolecznych, rzadéw i rodziny szybko traca aktual-
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nos¢. Przeksztatca si¢ wiekszo$¢ zrodet informacji i metod komunikowania sig, produko-
wania i wymiany handlowej Zmienia si¢ styl pracy, instytucje, pojawiaja si¢ nowe zawody
i sposoby sprzedawania oraz kupowania towarow i ustug. Wynikajg stad trudne wyzwania
dla politykéw. W takich warunkach trudno przeceni¢ znaczenie doradztwa naukowego
dla instytucji wspottworzacych polityke spoleczna. Doradztwo takie daje szanse na ogra-
niczanie skali i nastepstw blednych decyzji w polityce spoteczno-gospodarczej.

A jak przerazajace moga by¢ nastepstwa tego typu bledow Swiadczy chociazby ksigzka
J. Bakana Korporacja. Patologiczna pogori za zyskiem i wladzq. Bledy w polityce panstwa
wobec korporacji skutkuja m.in. ogromnymi i to na skale §wiatowa, szkodami — elegancko
okre§lanymi w literaturze jako koszty zewngtrzne (externalities) — ktére ponosza ludzie,
cale spoteczefistwa i dewastowana Ziemia. Korporacje ze wzgledu na ich konstrukcje
prawna i prawnie usankcjonowane cele dziatalnosci, czyli pomnazanie wartosci rynkowe; i
zyskdw, sa bowiem z definicji ukierunkowane na maksymalng eksternalizacje kosztow. Jak
podkreSla J. Bakan, , Korporacja to maszyna do przerzucania kosztow na zewnatrz, jest
wrecz zmuszona wyrzadzaé otoczeniu szkody, gdy ptynace z tego korzySci, przewyzszaja
straty”. Koszty zewnetrzne to wobec przytaczanych przez Bakana faktow nie tyle okre-
Slenie eleganckie, co raczej budzace groze. Spektakularnym przykiadem takich kosztow
— co prawda przytaczanym nie przez Bakana, ale przez wybitnego socjologa niemieckiego
U. Becka, jest tzw. syndrom ,,grubych brzuchow”, z czym borykaja si¢ przede wszystkim
obywatele USA. Korporacyjna pogon za zyskami doprowadzita do sztucznie przyspieszo-
nej, niebywale dynamicznie rosngcej produktywnoS$ci w przemysle spozywczym (zywno$¢
modyfikowana genetycznie). W wyniku tego w miejsce glodu pojawia si¢ trudny problem
narastajacej otyloSci dzieci i dorostych. Jest to jedno z negatywnych nast¢pstw nieeko-
logicznosci przemystu spozywczego (U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej
nowoczesnosci, Wyd. Scholar, Warszawa, 2002, s. 27-29). Rownocze$nie paradoksalnie
problem ,,grubych brzuchéw” stanowi dla korporacji nowa okazje¢ i podtoze rozwoju gamy
produktow i ustug ukierunkowanych na komercyjne rozwiagzywanie tego problemu. I tu
znéw korzySci pozostaja po stronie korporacji, a koszty po stronie pafstwa i obywateli
(z budzetu USA corocznie ponad 70 mld przeznacza si¢ na walke z otyloscia, nie liczac
znacznych $rodkéw wydatkowanych z budzetéw domowych). Koresponduja z tym m.in.
toczace si¢ spory wokol przysztosci polskiego systemu szkolnictwa, medidw, energetyki
czy rolnictwa i przemystu spozywczego. W sytuacji, gdy inne, bogatsze kraje borykaja si¢
z problemem ,,grubych brzuchdéw”, dla polskiego przemystu spozywczego — jeszcze sto-
sunkowo malo skazonego nieekologicznoscig — wielkim wyzwaniem i szansg jest unowo-
cze$nianie produkcji, ale zarazem wytwarzanie wyrobow typowo polskich, ekologicznych
i od lat cenionych na rynkach §wiatowych. Znalazlo to zreszta odzwierciedlenie w zna-
komitym tekScie Roberta F. Kennedy’ego Jr Polacy, broricie swoich swini i kraju! (,,Gazeta
Wyborcza”, 3 pazdziernika 2003). Robert F. Kennedy przedstawia ,,zmacdonaldyzowny”
system produkcji wieprzowiny w dziatajacym w Polsce, amerykafskim koncernie Smith-
field Foods. W artykule tym przestrzega, ze jesli poddamy si¢ zasadom koncernowym, to
»powietrze i rzeki zostang zatrute, zamiast wieprzowiny ludzie beda je$¢ chemiczne Swin-
stwo, a rolnikow czeka los chlopow pafiszczyZnianych na wtasnej ziemi”. A przy tym kazda
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nowa ferma przemystowa prowadzi do bankructwa dziesigtkdw rodzinnych gospodarstw.
,»Jezeli Polska ma rozkwitna¢ w nurtach globalnej gospodarki, zamiast w nich utona¢, musi
dostrzec swa niezwykla sife i uwierzy¢ w siebie”.

Bezkrytyczne akceptowanie, a co gorsza przejmowanie wzorcow, zasad i rozwigzan
korporacyjnych - to droga, ktdrej efekty krotkoterminowe moga by¢ co prawda dos§¢
spektakularne (wysoka wydajno$¢, niskie koszty i ceny produktéw), ale w dtuzszej perspek-
tywie mogg prowadzi¢ do katastrofy spolecznej. Dokonujacym si¢ przemianom towarzyszy
bowiem rosnacy stopiefi ryzyka i ,komercjalizacji zycia” spoteczno-gospodarczego, co
wyraza si¢, m.in. w coraz szerszym podporzadkowaniu rozmaitych decyzji ostrym kryte-
riom ekonomicznym. W takiej sytuacji powinno wzrasta¢ znaczenie doradztwa naukowego
dla politykéw, ukierunkowanego na poglebiong ocene wplywu planowanych i podejmo-
wanych w réznych obszarach zycia spoleczno-gospodarczego decyzji na biezacy i przy-
szly stan gospodarki i spoleczenstwa. Dla upowszechniania efektywnych diugofalowych
zachowan spoleczno-gospodarczych, w tym przede wszystkim zachowan prospotecznych
i proekologicznych wazna jest trafna polityka spoleczna-gospodarcza. W pelni przekonu-
jaca jest tu teza, ze nie powinna zmniejszaé si¢ w tym obszarze, a przeciwnie, wzrastac
rola nauki w jej kreowaniu.

O tym, ze nie zawsze tak jest, Swiadczy m.in. historia Rady Strategii Spoteczno-Gospo-
darczej (RSSG) przy Radzie Ministrow. Powotanie w 1994 r. RSSG traktowane byto jako
pozytywna odpowiedZ na pytanie, czy politykom, rzadowi sa potrzebni naukowcy. Petnitam
funkcje sekretarza tej Rady w catym okresie jej funkcjonowania, tj. do pazdziernika 2005 r.
Przewodniczacy RSSG - dzi§ juz niestety niezyjacy profesor Jan Mujzel — nawigzujac
zreszta do opinii klasyka szkoty liberalnej w ekonomii Fridricha von Hayeka, uznawat, ze
doradzanie rzgdom ma sens tylko wowczas, gdy rownocze$nie doradza sie spoteczenstwu.
W petni podzielam te opini¢. I cho¢ kolejne rzady w latach 1994-2005 w réznym stopniu
wykorzystywaly dorobek RSSG, to formutowane przez nig oceny, wnioski i rekomendacje
sa nadal aktualne, co potwierdzaja tresci opublikowane w ponad 50 raportach (dostep-
nych w Internecie). Prace RSSG zawsze mialy i maja charakter otwarty, a ich wyniki byly
szeroko upubliczniane. Do udziatu w tych pracach zapraszani byli naukowcy, politycy
i praktycy, reprezentujacy rdzne ,,szkoly” i opcje teoretyczne, polityczne, a takze instytu-
cjonalne. Zderzenie pogladdéw naukowcow reprezentujacych rozmaite ,,szkoly” z opiniami
politykow i praktykow stwarzalo warunki weryfikacji oraz obiektywizacji ocen i pogladow
oraz formulowanych dla rzadu rekomendacji.

Generalnie doradztwu naukowemu i korzystaniu zefi przez politykOw przySwiecal
powinna zasada otwartoSci na najbardziej nawet skrajne mysli i poglady. Obiektywizacja
sadow naukowych powinna stanowi¢ koronng przestanke doradztwa naukowego i prze-
stanke wspotpracy srodowiska naukowego z politykami, tworcami prawa, rzadem oraz
organizacjami pozarzadowymi.



