~Czwartki u Ekonomistow”
Konwersatorium pt.:
ROLA NAUKI ITECHNIKIW ODRABIANIU
ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ POLSKI
z dnia 21 stycznia 2010.

B Pani prof. prof. Elzbieta Maczynska

Witam panstwa serdecznie. Dzisiaj mamy bardzo wazne spotkanie z dwaoch po-
wodow, nie tylko na ze wzgledu na znakomity sktad panelistow. Poprosze dr Jana
Koztowskiego o przedstawienie panelistéw. Chciatam paristwa poinformowac, ze
nasz dzisiejszy czwartek jest wspolng inicjatywg Ministerstwa Nauki, ktore repre-
zentuje pan dr Koztowski i PTE. Bedziemy:dzisiaj méwic o tym, czy Polska moze
nadrobi¢ zalegtosci cywilizacyjne w zakresie rozwoju nauki i techniki. Dyskusja na
ten temat jest wazna z uwagi na fakt, ze w poniedziatek w PTE goscimy panig mini-
ster Kudrycka i juz teraz chciatam panstwa zaprosic¢ na to spotkanie zorganizowa-
ne w ramach tzw. Forum Mysli Strategicznej z udziatem pani minister. Pani minister
Kudrycka zgodzita sie przyjsc i przedstawic plany strategiczne Ministerstwa Nauki.
Bardzo licze na panstwa obecnos¢. Co do dzisiejszego spotkania to chciatam pan-
stwa poinformowac, ze jest ono nagrywane. Z debaty bedzie zrobiony stenogram,
ktory panstwo dostang. Wystepujgcy cztonkowie panelu otrzymajg tekst do auto-
ryzacji. Przewidziane sg specjalne biuletyny, w ktérych chcemy prezentowac synte-
zy wystgpien. Chciatam takze poinformowac o kolejnym przedsiewzieciu pana dr
Jana Koztowskiego, ktory zabiega o srodki na opracowanie syntetycznej publikacji
na temat rozwoju naukii technikii problemoéw wyzwan cywilizacyjnych. Dzisiejsze
spotkanie jest takze szczegdlne z jeszcze jednego powodu, mianowicie jest z nami
pan prof. Stanistaw Rudolf, ktéremu nie tak czesto w czwartki udaje sie by¢ w War-
szawie. Pan prof. Stanistaw Rudolf jest prezesem oddziatu PTE w todzi i wicepreze-
sem Zarzadu Krajowego. Dlatego korzystajac z tak waznej okolicznosci, chciatabym
prosi¢ pana prof. Rudolfa o to, zeby nas wspomogt w prowadzeniu dzisiejszych
obrad. Jeszcze jedno. Z requty nasze obrady nie przekraczaja 2 godzin. Ja wiem, ze

panstwo majg nie dosyt, bo kazdy chciatby sie wypowiedzie¢ dtuzej. Jednak pan
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przewodniczacy rozstrzygnie, w zaleznosci od liczby zgtoszen, ile czasu bedzie na
dyskusje i ile czasu przydzieli uczestnikom panelu. Natomiast chciatam panstwa
przeprosi¢ za ewentualne przerywanie dtuzszych wypowiedzi. Chciatam pastwa
prosi¢, zeby panstwo sie nie zrazali, bo zawsze wystgpienie z rozwinietg wypo-
wiedzig mozna dosta¢ do PTE elektronicznie, ktére po ocenzurowaniu zamiescimy
na stronie internetowej. Bardzo panstwa zachecam do takich dziatan. Tym, ktorzy
$3 U nas pierwszy raz, a widze takie twarze, chciatam sie przedstawi¢ — nazywam
sie Elzbieta Maczynska, jestem prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Zanim oddam gtos panu prof. Stanistawowi Rudolfowi, chciatam poprosi¢ pana dr
Koztowskiego, zeby krotko przedstawit cztonkow panelu i powiedziat o inicjatywie,

o ktérej wspomniatam we wstepie. Panie doktorze, zapraszam.

B Pan dr Jan Kozlowski

Dzien dobry panstwu. W kilku stowach-przedstawie uczestnikdéw dzisiejszego
panelu. Wszyscy panelisci sg znani-w-srodowisku. Pan prof. Rudolf, ktéry zostat
przedstawiony przez panig prezes. Pani prof. Ewa Horodynska, ktéra byta wice-
ministrem nauki i jest autorkg cenionych prac o narodowym systemie innowadji,
foresight'cie oraz prawach wtasnosci intelektualnej. Prof. Andrzej Jasifiski, autor
wielu publikacji krajowych i zagranicznych, wspodfautor (wraz z prof. Ewa Okor-Ho-
rodynska) ksigzki Innovation in transition: the case of Poland (2002). Dr Stanistaw
Kubielas zWydziatu Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego, ktory od lat specjalizu-
je sie w problematyce ekonomiki B+R i innowacji, autor cennej ksigzki Innowacje
i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy (2009). To tyle

tytutem wprowadzenia.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziert dobry panstwu. Moim zadaniem jest sprawne poprowadzenie tego pa-
nelu. Mam nadzieje, ze tak bedzie. Chciatem powiedzie¢, ze ,Czwartki u Ekono-
mistow” zaczelismy organizowac po ostatnim kongresie. Na kongresie, pani pre-
zes zaproponowata reaktywowanie spotkan i tych czwartkowych spotkan jest tak
duzo, ze brakuje nam czwartkow. Czwartki sg w pigtki, srody, poniedziatki. Spot-

kan jest tak duzo, ze gdybysmy tylko policzyli liczbe uczestnikow, ktéra w kazdym

NBP
P E Narodowy Bank Polski KONFERENCJA

) Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw z dnia 21 stycznia 2010 r.
Organizator .
Narodowego Banku Polskiego



Bl ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLski 1

tygodniu, czy miesigcu nas odwiedza, to jeszcze w historii PTE takiej dziatalnosci
nie byto. Zeby nie traci¢ czasu proponujg nastepujgce rozwigzanie. Zacznijmy od
kobiety, ale tez od osoby spoza Warszawy, czyli az z Krakowa, a pdzniej wedtug
strategicznych panelistow. Ustalamy zasade: 10 minut wystgpienie panelisty, 3-5
minutowe gtosy w dyskusji, i na korcu odpowiedzi panelistow. Prosze bardzo pani

prof. Horodynska.

B Pani prof. dr hab. Ewa Okon-Horodynska, Wydziat Zarzadzania

i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski

Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo i pani prezes, pieknie dziekuje za zaprosze-
nie do tej dyskusji. Moim skromnym zdaniem, gdybym miata méwic o nauce, to

wiasciwie wolatabym milczec¢ i przyjetabym teze Edmunda Muskie.

B Pan dr Jan Koztowski
Chciatbym jeszcze powitac pana Leszka Grabarczyka, dyrektora Departamentu

Wdrozen i Innowacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

A ja korzystajac z zamieszania jeszcze raz wszystkim panstwu panelistom bar-
dzo serdecznie dziekuje za przyjecie zaproszenia i mam nadzieje, ze otrzymamy
teksty, ktore opublikujemy w biuletynie a pdzniej ukaze sie ksigzka bedaca owo-

cem naszych debat.

B Pani prof. dr hab. Ewa Okon-Horodynska

Rozpoczetam wystgpienie na stojaca, ale pan dyrektor powiedziat, ze mogg
kontynuowac na siedzaco. Prosze panstwa, jeszcze raz powtarzam, ze najbardziej
odpowiada mi teza Edmunda Muskie, Amerykanina polskiego pochodzenia, ktory
w 1968 r. startowat w wyborach wiceprezydenckich, ale niestety przegrat dlatego,
ze nie potrafit moéwic o sprawach wrazliwych. Powiedziat wowczas, ze nie ma po-
wodu, aby o nich mowit, chyba, ze ktos chce poprawic cisze. Dla mnie mowienie
O Nauce to jest wiasnie takie poprawianie ciszy. Bardzo przepraszam, szczegolnie,

jesli mamy mowi¢ w kontekscie nauki i techniki w odrabianiu zalegtosci cywiliza-

KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski
z dnia 21 stycznia 2010 r. Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw

Organizator Narodowego Banku Polskiego




|| ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLsKI ||

cyjnych. Poniewaz mam tylko 10 minut, prosze wybaczy¢, ale bede bardzo szybko
,przebiegata” po moich slajdach. Chciatam panstwu pokazac pewne rzeczy i zwro-
Ci¢ uwage na te kwestie, ktore podkresle w wystapieniu. Jezeli na Swiecie sg tezy,
ktdre tutaj zapisatam, to pierwsze pytanie zwigzane z naszym dzisiejszym tema-
tem jest takie, dlaczego tych tez nie realizuje sie w Polsce. Dlaczego nie s3 realizo-
wane i kiedy bedg realizowane. Mozecie panstwo zobaczy¢, Polce potrzeba dwa-
dziescia kilka lat w stosunku do tego, co jest dzisiaj w Unii Europejskiej. Na szczescie
w UE wydatki na B4+R spadty z 1,9 do 1,8, w zwigzku z tym czas do nadrobienia jest
troche krétszy. Chciatabym zwrdci¢ uwage na trzy kwestie, ktbre mnie w nauce
gnebig. Po pierwsze, nie prosze o pytania, ale prosze o rade, o komentarze do tych
kwestii. Mianowicie, struktura organizacyjna dla innowacji. Po drugie tad instytu-
cjonalny w Polsce a innowacje. Po trzecie chciatam przypomnie¢ panstwu, ze po-
dejmujemy dobrg inicjatywe, wiele jest osob na sali, ktére realizujg bardzo ciekawe
projekty i moje pytanie jest nastepujgce — i codalej. Pierwszy problem — struktury
organizacyjne dla innowacji. Jakie to-muszg byc struktury, jesli mowimy o struktu-
rach dla innowacji. To muszg by¢ takie struktury, ktére podkreslam, zapewniajg no-
woczesny rozwoj, wynikajg ze specyficznej polityki panstwa, maja wygenerowac
dynamiczng tkanke dla rozwoju innowacji, moga powstawac na roznych pozio-
mach gospodarki, a przede wszystkim tgczg aktorow funkcjonujacych w tych struk-
turach a ich dziatalnos¢ zawsze ma charakter wspoétzaleznych dziatan. Przypomne
panstwu, ze Komisja Europejska wymyslita nam takie oto rézne mozliwosci struk-
tur dla innowacji i my tg Sciezkg doktadnie idziemy. | co w zwigzku z tym mamy?
Prosze panstwa, prosze uprzejmie zwazy¢, co my mamy. Mamy uczelnie wyzsze,
jednostki naukowe PAN, JBR-y, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, organizacje
posredniczace, ktorych jest niesamowita ilos¢. Mamy sieci centrow doskonatosci,
centra zaawansowanych technologii, platformy technologiczne. Powstaty dodat-
kowe centra wiedzy i innowacji, platformy wiedzy i innowacji i dalej nalezy wstrzy-
mac oddech, bo to jest tworzenie kompletnych wizji ponad swiadomos¢. Tak kie-
dy$ pieknie mowit moj przyjaciel, wiceminister w Ministerstwie Nauki — bytéw
ponad Swiadomosc. | wiasnie zastandowmy sie, czy my wszystkich tych struktur
potrzebujemy, bo tak mi sie wydaje, ze to powinien by¢ narodowy system innowa-

cji, ktory sktada sie, jak panstwo doskonale wiecie, z roznych elementéw, m.in. tych,
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ktére wymienitam, ale ich jest zdecydowanie za duzo. Istota systemu innowadji
polega na tym, ze wszystkie te elementy musza by¢ powigzane i majg mie¢ cha-
rakter wspotzaleznych dziatan. Mato tego, te struktury majg byc po to, zebysmy
generowali, selekcjonowali, zeby powstawaty innowacje, i zeby zmieniaty sie ce-
chy cywilizacyjne ludzi. To znaczy, zeby ludzie potrzebowali tych innowadji.
W zwigzku z tym powstaty koncepcje narodowego systemu innowacji. Mamy tak-
ze pomyst modelu, zeby ten system narodowej innowacji byt zintegrowany przez
technologie. Czyli, ta koncepcja jest juz przygotowana. Problem polega na tym, ze
ona po prostu nie dziata. Czyli nie ma tych sprzezen, ktore maja by¢ w narodowym
systemie innowacji i w systemach regionalnych, poniewaz nie wypracowata ich
ani polityka naukowa, ani polityka innowacyjna, choc jest to zadanie tego rodzaju
polityki. Wobec tego nalezy sie zastanowic, jezelinie mamy takich wypracowanych
elementow polityki innowadji, to znaczy, ze cos jest nie tak z tadem instytucjonal-
nym dla nauki i innowacji. Doskonale wiemy, co to jest tad instytucjonalny ija tylko
panstwu szybko pokaze jak ten tad instytucjonalny jest definiowany. Wobec tego
moje pytanie jest nastepujace, dla innowadji takze w tadzie instytucjonalnym mu-
sz sie miesci¢ pewne reguty gry, dzieki ktérym spoteczenstwo wyraza gotowos¢
do zdobywania wiedzy, do uczenia sie, do pobudzania innowacji, itd. | wobec tego
formutuje nastepujace pytanie, czy mamy fad, czy nietad instytucjonalny w Polsce,
ktory miatby cos wspdlnego z tymi wszystkimi zadaniami, ktére stawiamy temu, co
nazywamy tad instytucjonalny dla innowacji. Nie mielismy w ogole w Polsce trans-
formacji technologicznej. Oczywiscie, sg inne jeszcze elementy, ktdre tutaj pan-
stwu wymieniam, ale jesli chodzi o takie rzeczywiste, bardzo istotne elementy fadu
instytucjonalnego dla innowacji, to te wszystkie elementy wskazujg na blokady
w fadzie instytucjonalnym dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegodlnie przedsie-
biorczosci innowacyjnej, maja rowniez negatywne oddziatywanie dla tadu instytu-
cjonalnegodlainnowacji. A wiec kontynuuje. Mamy juz takie elementy, ktore scisle
wigzg sie z tym nietadem dla rozwoju innowacji. Tego wszystkiego, co panstwu
wymieniam, nie bede powtarzata, mozecie panstwo zobaczy¢ na slajdach. Szcze-
golnie wazne sg te wskazniki, ktére niestety sg coraz gorsze, a dotyczg wiasnie
mozliwosci prowadzenia biznesu, powigzania nauki z gospodarka, itd. Wobec tego

pojawito sie co$ takiego, co mnie strasznie zbulwersowato, i tu mam nastepng
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prosbe o przedyskutowanie tej kwestii dlatego, ze pojawit sie artykut, ktorego au-
tor, powaznie argumentujac, nazwat nasze uniwersytety, uniwersytetami z przece-
ny. Wobec tego chyba nalezatoby nad tym sie zastanowi¢. Natomiast prosze pan-
stwa, jezeli rzeczywiscie doktadnie sie wczytamy w statystyke i w raporty
dotyczace funkcjonowania polskich uniwersytetow, to z pewnymi tezami z tego
artykutu jednak nalezatoby sie zgodzic. | oczywiscie mamy, dobrze paristwu znany,
raport ,Polska 2020’ ktory wymienia zapdznienia Polski takze w sferze dotyczacej
nauki i badan. Szkoda tylko, ze niestety nie ma zadnych wnioskéw, ktore ptyng
z Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020" a przeciez cate spoteczenstwo
formutowato je i myslelismy sobie, ze to wystepujace po raz pierwszy tak duze za-
angazowanie wszystkich ludzi z segmentow nauki i badan, a takze powigzanych
z tym segmentem, ta rzeczywiscie mocna nasza aktywnos¢, bedzie miato znacze-
nie dla formutowania pewnych elementéw tadu instytucjonalnego, takze dla inno-
wacji. Wobec tego, pytamy tych, ktorzy dziatajg w tym biznesie, jakie czynniki
zwiekszytyby innowacyjnos¢. Odpowiadajgc na to pytanie, tak naprawde udzielajg
odpowiedzi na pytanie, czego brakuje w tadzie instytucjonalnym. A wiec np. we-
diug Lewiatana, na zadane pytanie — jakie czynniki zwiekszytyby innowacyjnosc,
respondenci udzielili odpowiedzi na pytanie, czego brakuje w tadzie instytucjonal-
nym. A wiec, niekoniecznie mowig o wysokich srodkach, o tym ze potrzebuja do-
finansowania. To finansowanie wystepuje na koncu, czyli nie jest tak, jak
powszechnie sie uwaza, ze tylko i wytacznie méwimy o tym, ze mamy braki w fi-
nansowaniu. Niekoniecznie o to chodzi, jest mnostwo innych rzeczy wazniejszych
wymienianych przez przedsiebiorcow, ktére dla nich sg wazne z punktu widzenia
tadu instytucjonalnego. Natomiast, jesli chodzi o bolgczki polskiej nauki, to takze sg
zebrane informacje, ktére ptyng ze srodowiska, zarébwno tych ludzi, ktérzy zajmuja
sie badaniami, jak i od tych, ktérzy zajmujg sie nauka. A wiec przede wszystkim
mOowi sie 0 rozproszeniu i waskosystematycznosci. Brak dobrego prawa, a za duzo
prawa tego bezsensownego, przeszkadzajagcego w rozwoju nauki, i tutaj mowi sie
nawet o ustawie szkolnictwa wyzszego. Nastepnie sprawa centralizmu i biurokragji
— brak motywacji studentdéw i nauczycieli. Wtasnie skonczytam szkolenie z kadrg
naukowag i zobaczytam jak wiele jest wspaniatych projektow gotowych do wdroze-

nia, opracowanych przez mtodych ludzi. Ci mtodzi ludzie przez lata spotykajg sie ze
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$ciang ze strony uczelni, poniewaz ani rektora, ani inne stuzby, w ogole nie sg zain-
teresowane tym, ze oni maja jakiekolwiek projekty. Teraz ten problem rozwigzali-
smy. Znalezlismy ludzi, ktorzy natychmiast wdrozg te projekty. Nie bedziemy prosi¢
administracjii centralizmu, nie bedziemy walczy¢ z biurokracjg na uczelniach. Chce
panstwu powiedzie¢, ze ci ludzie sg naprawde aktywni, tylko nie majg co zrobic ze
swoimi wspaniatymi pomystami. Wobec tego rezultaty tego, co tak pieknie nazy-
wamy akademickg przedsiebiorczoscia, co tak bardzo jest potrzebne studentom
i pracownikom, po prostu w wielu przypadkach nie dziataja, nie znajdujg odzwier-
ciedlenia. Dlaczego? Wymienia sie genetyczne bariery wptywu nauki, czy wspot-
pracy nauki z biznesem i to sg przede wszystkim, tradycje o wartosci, system karie-
ry, rynkowe priorytety, ktére nie sg zrozumiate na uczelni i niepewnosc, ktorej
WSZyscy sie boja, ryzyko, horyzont dziatania, ktory jest krotki, i oczywiscie sg to dwa
rozne Swiaty jak mowig zarowno przedsiebiorcy, jak i naukowcy. Ja nie wiem, czy
pan profesor mnie poprze, bo robi duzo badan. By¢ moze myle sie, ale przekazane
panstwu informacje uzyskatam 30 minut temu. Wiem, Ze sg uczelnie, ktére z tym
tematem sobie radzg, ale jest ich bardzo niewiele, dlatego pomyslatam, ze nasza
inicjatywa, w ktorg bardzo wielu naukowcow jest zaangazowanych, czyli Foresight
pozwolita nam na pewne weryfikacje. Otoz, pozwolita odpowiedzie¢ na pytanie,
jak opisywane sg nauki ekonomiczne, a jak w praktyce postrzegana jest wspotczes-
na rola nauki innowacje w gospodarce. Uzyskalismy na to pytanie petng odpo-
wiedz. Czy nauka polska i jej organizacje moze cos zaoferowac aby rozwijac inno-
wacyjng gospodarke. Jak wyposaza nauka kapitat ludzki, aby byt zdolny do
kierowania postaw innowacyjnych w polskich przedsiebiorstwach. Czy polska na-
uka wskazuje jak wpisuje sie w paradygmat wzrostu gospodarki w polityce i ma-
kroekonomii, w budowe wiezi miedzy naukowcami a przedsiebiorcami i przydat-
nosc¢ form i dziatania organizacji posredniczacych miedzy nauka a gospodarka. By¢
moze jest tu bardzo wiele roznych informacji dotyczacych Foresightu. Ostatnie
moje zdanie jest takie — moze wtasnie przez Foresight wykorzystujac te wspaniate
wyniki badan, ktére przeciez caty czas sq realizowane na réznych poziomach, moz-
na bytoby przejs¢ do sformutowania istotnych narzedzi i metod dziatania w polity-

ce naukowej i innowacyjnej. Bardzo dziekuije.
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B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Przypomniatem sobie, ze mam takie narzedzie do prowadze-
nia spotkania, jak 2 minuty. Jak pokaze, ze minety 2 minuty, to bedzie oznaczato
koniec wypowiedzi, to znaczy, ze mingt czas. Prosze panstwa, zanim zabierze gtos
nastepny mowca, to powiem jeszcze dwa stowa. Otdz, z tematu naszego spotka-
nia wynika, ze mamy zalegtosci cywilizacyjne, co nie jest tajemnicg w tym gronie.
Natomiast jest problem, jak te zalegtos$ci zmniejszy¢. Nasze spotkanie powinno stu-
zy¢ temu, zeby$Smy mogli udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie i wspdlnie pomyslec,
w jaki sposob zwrdci¢ uwage na ten problem wiadz uczelni. Moze nowy system
szkolnictwa, ktory bedzie oparty na zasadach rynkowych temu bedzie sprzyjat. Ale
proponuje rowniez uwzgledni¢ inny fakt, mianowicie dlaczego na zachodzie te
innowacje sg tak szybko wdrazane. Bo tam gospodarka zachowuje sie jest pompa
ssgca, czyli wszystko ssie, bo jest zapotrzebowanie na tego typu nowosci. Mam
nadzieje, ze w dalszej czesci naszego spotkania bedzie o tym mowa. A w tej chwili

chciatem poprosi¢ o zabranie gtosu pana prof. Andrzeja Jasinskiego. Bardzo prosze.

B Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski, Wydziat Zarzadzania UW

Panie przewodniczacy, przede wszystkim zaczne od stow uznania dla organi-
zatoréw, ze nareszcie powstato forum ekonomiczne, czy ekonomistéw, na ktérym
mozna dyskutowac te problematyke, o ktérej dzisiaj méwimy. Przynajmniej kilka
razy w roku uczestniczytem w tak licznych konferencjach dotyczacych wtasnie
rozwoju nauki i techniki. Bywaja na nich: socjolodzy, historycy, filozofowie, prze-
praszam — ekonomistow na nich nie ma. | ciesze, ze witasnie jest forum w Polsce,
gdzie wtasnie ekonomisci mogg dyskutowac na te tematy. Chciatbym pogratulo-
wac pani prof. Maczynskiej i panu dr Koztowskiemu za inicjatywe. Jesli pan prze-
wodniczacy i panstwo pozwolg, bede dalej kontynuowat na siedzaco. Od tej chwili
panie profesorze mozna liczy¢ czas. W zaproszeniu jest prosze parfistwa — rola na-
uki i techniki w cytuje: odrabianiu zalegtosci cywilizacyjnych w Polsce. Mnie sie wy-
daje, ze w cudzystéw nie wzieto tego, co trzeba. W cudzystowie powinna byc rola.
Uprzedzam, ze moje wystapienie bedzie smutne, bo smutna jest rzeczywistosc.
Moze nie zakoncze wystgpienia wystawieniem recepty, ale uwazam, ze konieczny

jest radykalny przetom, nie kontynuacja, nie drobne poprawki i zaklecia. Zobaczmy
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gdzie my jestesmy. Niedawno bylismy na drugim miejscu od konca, teraz jesteSmy
na czwartym miejscu, ale nie cieszmy sie, gdyz tylko dlatego skoczylismy dwie po-
zycje dalej, bo doszty Rumunia i Butgaria. JesteSmy na szarym koncu, jesli chodzi
0 wspotczynnik innowacji. Gdzie nam do Szwecji, do sredniej Unii, jestesmy dwa
razy ponizej. Jesli chodzi o patenty to troche lepiej wypadamy, gdyz jestesmy na
14 miegjscu, ale gdyby wzig¢ pod uwage opatentowanie za granicg naszych wy-
nalazkoéw, to tez jesteSmy na szarym koncu. Czyli diagnoza jest niezadawalajgca.
Jakie sg przyczyny. Podziele sie z panistwem wynikami badan empirycznych, ktére
prowadzane byty przez kilka lat pod moim kierunkiem a na ich podstawie wiosng
ukaze sie ksigzka Innowacyjnos¢ w polskiej gospodarki w procesie transformacji,
czy moze Innowacyjnos¢ w polskiej gospodarkiw okresie transformacji. Chciatbym
poruszyc kilka spraw. Jedli chodzi o tzw. innowacyjnos¢, czy udziaty naktadow na
innowacje w wydatkach, to uwazam, ze do tej pory jako$ to dziatato, nagle sytuacja
sie zmienita. Po wejsciu Polski do Unii ostatnie dwa, czy trzy lata Urzad Patento-
wy zaczat troche lepiej pracowac i rezultat tego jest widoczny, troche podwyzszyt
sie wskaznik. Prosze zobaczy¢ — ze zgtoszenia niestety nie. Oczywiscie mam jedng
uwage. Zgtoszenia nie sg bezposrednim miernikiem innowacyjnosci, ale bardzo
czesto patenty traktuje sie, jako miernik innowacji. Dlaczego? Jesli wynalazca zgta-
sza wyrazek do opatentowania, to widocznie widzi potencjat innowacyjny, widzi
potencjat komercyjny dla tego rozwigzania. Na slajdzie widzg panstwo krzywa,
nawet potem jest prosta. Z roku na rok konsekwentnie spada udziat catkowitych
naktadéw na inwestycje. Mam nadzieje, ze jeszcze pdzniej bedziemy mowili na
ten temat, na temat innowacji a wzrost gospodarczy, o czym wspomniafa pani
profesor Horodynska. Chciatbym zebysmy jeszcze powiedzieli o dwdch sprawach.
Odkad Polska wiedziata, ze przystapi do Unii, to konsekwentnie nie wypetnia za-
lecen Unii. Musimy sobie powiedzie¢ o tym, ze w 2010 r. $rednig w Unii powinno
by¢ 3 proc. PKB przeliczony na nakfady, a w Polsce PKB spada. Nie ma jeszcze naj-
nowszego rocznika GUS dotyczgcego 2008, jest to 0,60, i nadal osiggamy poziom
taki jak Cypr, czy Malta. Jestesmy w Unii w ostatniej grupie, w grupie tracacej. To
nie przypadek, prosze popatrze¢ na slajd, Szwecja byta na pierwszym pod wzgle-
dem wspotczynnika innowacyjnosci, tu jest na pierwszym miejscu pod wzgledem

udziatu w nakfadach. Nie jest to przypadek prosze panstwa. Miejmy swiadomos¢,
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ze ciggniemy Unie w do&t, taka a nie inna jest rzeczywistosc. Bardzo mi sie spodo-
bato hasto, ono zdobyto nagrode festiwalu Nauki w 2002 r. —,Brak inwestycji w na-
uke to inwestycja ignorangji”. Ktos mogtby zapytac, czy wiecej B+R oznacza wiece]
innowacji. Moja odpowiedz brzmi nie. Wcale nie musi tak by¢, ze wiecej naktadéw
na B+R przyniesie wiecej innowacji. Wcale nie. Bez naktadow na B+R nie bedzie
innowacji, nie bedzie rozwoju cywilizacyjnego. Ktos powie, ze teraz jest duzy. Jesz-
cze taka uwaga. 20 lat mineto, zgadzam sie z panig profesor nie byto transformadji
technologicznej, stracony czas. Postepy byty, ale caty czas nasilat sie naptyw zagra-
nicznej mysli technologicznej. Nie ma w tym nic ztego, ja sie z tego bardzo ciesze.
Tylko jest pytanie, a gdzie jest rodzimy wysitek. Wszyscy w Polsce sie cieszymy, ze
naptywajg srodki unijne, a dla mnie jest to powdd do zmartwien. Bardzo tatwo sie
korzysta z darmowych pieniedzy. Bardzo sie boje, ze w 2009 r. podskoczy wskaz-
nik innowacji w stosunku do PKB, ale czy dzieki temu, ze wzrdst rodzimy wysitek
finansowy — nie. Tylko dzieki temu, ze pozyskalismy srodki zagraniczne. Zgadzam
sie z panig profesor, ale jaka jest ta struktura = jest daleka od rynku. 5, czy 6 proc.
potencjatu B4R jest w przedsiebiorstwach a w krajach wysoko rozwinietych po-
nad potowa. Znikomy udziat sektora biznesu, spada udziat panstwa w naktadach,
spada udziat sektora biznesu w naktadach. Za duzy udziat badan podstawowych,
a za maty udziat badan rozwojowych. Anachroniczna jest ta struktura w Polsce.
W moim przekonaniu, sg dwa klucze pewnego odblokowania tej sytuacji. Jeden
klucz ma przedsiebiorca, to jest gtéwny klucz a drugi ma panstwo. To, co teraz po-
wiem zabrzmi jak anegdota, ale to jest prawda. Bytem zaproszony na konferen-
cje, to byto na poczatku tego 100-lecia, uczestnikami byli gtéwnie profesorowie
i doktorzy nauk technicznych. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze zaczatem wystapienie
od stow: motorem wspotczesnego postepu technicznego nie jest naukowiec, nie
jest placébwka naukowa, nie dokonczytem, bo juz w tym momencie sale miatem
przeciwko sobie. Przedsiebiorca innowacyjny albo bedzie chciat wykorzystac jakis
wynalazek, projekt jakiegos rozwigzania, albo nie. Bedzie widziat w tym interes,
albo nie. To on zdecyduje o postepie technicznym, bo przeciez postep techniczny
bedzie dopiero wtedy, kiedy rozwigzanie naukowca zostanie wdrozone. Ale nie
byto sesu ttumaczenia tego, bo sala byta przeciwko mnie. Taka jest rzeczywistosc.
Co moim zdaniem jest kluczowg sprawa. To jest aktywizacja dziatalnosci badaw-

czej i innowacyjnej przedsiebiorstwa, to jest istota problemu, to jest klucz catego
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problemu. Przedsiebiorstwo powinno by¢ gtéwnym obiektem polityki naukowo-
technicznej panstwa. Trzy gtéwny zadania widzg panstwo na slajdach. Po pierw-
sze, zdecydowane zwiekszanie w kolejnych latach krajowych naktadow na B+R,
podkreslam stowo — zdecydowanie. Nie tak jak w tej chwili jest w planach, to musi
by¢ zdecydowany skok do przodu, z roku na rok coraz wiecej. Niech nas nie cie-
szy to, ze wskaznik wynosi 29 proc. W 2009 r. miat by¢ skok, jesli chodzi o wydatki
na nauke — obiecywat premier. Gdzie ten skok. A teraz bedziemy przyrownywac
i bedzie 29 proc., z czego mysle, ze wiecej niz potowa to sg srodki zagraniczne. Co
jest bardzo wazne. Panstwowe naktady na B4R pociggajg wydatki sektora biznesu.
Ja od wielu lat uczestnicze w zespole, ktory przydziela srodki na badanie i rozwoj
przedsiebiorstwa. Jedna ztotéwka, panstwowych naktadow na B+R angazuje 3 zt
przedsiebiorcy, wiec nie wszystko przeznaczane jest na B+R, tylko jedna trzecia.
Czyli, panstwowe wydatki na B+R stymulujg wydatki sektora prywatnego. | totadnie
wychodzi. Druga sprawa, radykalna reforma sfery B+R. Konieczne jest przewartos-
ciowanie pogladéw na temat sektora B+R.To sektor B+R powinien petnic¢ stuzebng
role w stosunku do przedsiebiorcy, do biznesu. A nie tak, jak sie przyzwyczailismy
— na ustugi. My naukowcy, otoczenie, powinnismy byc¢ na ustugi. Najwazniejszy
jest przedsiebiorca. | wreszcie rzeczywiste, nie deklarowane wsparcie innowacyj-
nych zachowan firm, wspotpracy z sektorem B+R, transfer wiedzy. Wiadomo, usta-
wa o niektérych formach wspierania innowacji tez nic nie data. Dziekuje bardzo.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, widac, ze problemow jest coraz wiecej, ale sg
propozycje rozwigzan. Pan profesor zgtosit caty szereg. Kiedys byty planowane takie
radykalne wzrosty PKB wydatkéw na nauke, obawiano sie, ze nie bedziemy w sta-
nie tego wchtong¢. Po dwodch wystapieniach profesorskich, moze wystuchamy

stanowiska Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pan dyrektor Grabarczyk.

B Pan Leszek Grabarczyk, dyrektor Departamentu Wdrozen i Innowac;ji
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Dziekuje bardzo. W pierwszej kolejnosci chce podziekowac za zaproszenie na

spotkanie, zwtaszcza, ze nie jestem naukowcem. W duzej mierze w tej dziedzinie,
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ktdrg panstwo sie zajmujecie, jestem praktykiem. Bede mowit zdecydowanie z per-
spektywy praktyka, ktéry préobuje zrobic cos, zeby wyniki byty takie jak zaprezento-
wane na zakonczenie poprzedniej prezentacji. W zwigzku z tym podziele sie z pan-
stwem kilkoma obserwacjami, ktére wynikajg zdecydowanie z mojej praktyki.
W pierwszej kolejnosci chce powiedzie¢, ze to ja skupiam zarzadzanie innowacyj-
nymi srodkami, o ktérych wspomniat pan prof. Jasinski, pochodzacymi z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, przeznaczonych na nauke. W 2006 r. uczestniczy-
tem w negocjacjach programu Innowacyjna Gospodarka, programu Kapitat ludzki.
Z punktu widzenia panstwa polskiego jest to tak postrzegane, ze dodatkowe pie-
nigdze z Unii Europejskiej przechodzg na finansowanie badarn naukowych, nie sg
rozpatrywane jako zasilenie wewnetrzne pozwalajgce na zmniejszenie wysitku
krajowego. To jest po prostu kwestia wyboru publicznego. tacznie ma byc tyle,
a tyle, na kolejny rok budzetowy, na zadania-naukowe, ale kwestig drugorzednag,
wiasciwie instrumentalng jest, z jakich zrédette pienigdze beda pochodzity. Otéz,
chciatbym bardzo mocno stwierdzi¢, ze ja nie wierze w podejscia holistyczne,
w podejscia takie, w ktorych z gory planujemy, ze zbudujemy caty system, ktory
zakfada, ze przewidzimy wszystkie szczegoty tego systemu, przewidzimy wszystkie
interakcje miedzy szczegdtami tego systemu ibedziemy w stanie to zrobi¢ dobrze.
To nie jest kwestia wyznania intelektualnego, nie na poziomie rozumu, tylko na
poziomie wiary. Z tego, co widziatem, w swoim krotkim zyciu zawodowych, z catg
stanowczoscig chciatbym stwierdzi¢, ze nie wierze, ze takie podejscie zadziata. Po
prostu nie zbuduje sie takiego systemu. W dodatku jak sie spojrzy na doswiadcze-
nia innych krajéw, to ja np. bym postawit wedtug tego kryterium, czyli podejscie
holistyczne z podejsciem pragmatycznym. W jednym modelu na czele krajow bym
postawit Stany Zjednoczone, ktére zdecydowanie potrafig rozwigzywac problemy
i Francje, w ktérej bardzo silnie, zwifaszcza od strony intelektualnej zakorzeniony
jest paradygmat najwyzszego konstruktora, kogos, kto jest w stanie objg¢ swoim
rozumem catg rzeczywistos¢, dobrze jg zaprojektowac, dobrze wdrozyc, i péznie]
sprawdza¢, czy wszystko dobrze dziata. Jak sie popatrzy na te dwa podejscia od
strony rezultatow, to wynik jest jasny, gdzie sg Stany Zjednoczone i gdzie jest Fran-
Cja. Jednoczesdnie nie chce pozostac gotostowny i pozostawic panstwa z takim nie-

dosytem, ze przedstawiam tu akt wiary, a nie przyktad poparty argumentem empi-
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rycznym. Dlatego chciatbym podeprzec sie chociazby jednym przyktadem z moich
doswiadczen zawodowych. Otdz, pan prof. Jasinski przed chwilg wspomniat o roz-
wigzaniach, ktére miaty zadziatac, ale nie zadziataty, albo nie zadziataty tak jak miaty
zadziata¢, a ktére miaty zachecic przedsiebiorstwa do innowacji. Otdz, prosze pan-
stwa system holistyczny, ktérego czescig byta ta ustawa, nie zadziatat z powodu
tego, ze kilka szczegotow nie zostato dopracowanych. Kto$ na poczatku dobrze je
zaplanowat w Ministerstwie Gospodarki, tyle tylko, ze pdzniej, gdy trwaty negocja-
Cje tego aktu prawnego z Ministerstwem Finansow i projekt poszedt to do Sejmu,
niektore szczegoty zostaty zmienione. Np. wprowadzono przepis, wedtug ktérego
przedsiebiorstwo bedzie mogto korzystac z przywilejow podatkowych tylko wte-
dy, gdy na tzw. funduszu innowacyjnosci-odpisze wydatki, skorzysta ze srodkow
funduszu innowacyjnosci w ciggu roku podatkowego, nie dtuzej. Jezeli nie wyko-
rzysta w catosci ze swojego funduszu innowacyjnosci w ciggu roku podatkowego,
to pdzniej one przechodza do zwyktego rozliczenia podatkowego. | okazuje sie, ze
jest wiele przedsiebiorstw, ktére w zwigzku z tym absolutnie nie majg czasu na to,
zeby wykorzystac te pienigdze z funduszu innowacyjnosci. Szczegot, a jakze waz-
ny. By¢ moze ktos by proponowat, nie wiedzac o tym, jakie konsekwencje przynie-
sie w komisji gospodarki w Sejmie. W Ministerstwie Finanséw i Ministerstwie Go-
spodarki nie zdawano sprawy z tego btednego zapisu. To byta kwestia tego, ze jakis
urzednik nie docenit wagi tego problemu i jeden szczegdt zdekonstruowat cata
ustawe. Tak jak powiedziatem, nie wierze w budowanie sprawnych, skutecznych
systemow zwiaszcza budowanych odgornie i majgcych dobrze rozwigzac wszyst-
kie problemy. Teraz postawie kilka tez, wtasciwie przemysler. Otéz, chciatbym sie
zgodzi¢ z panem prof. Jasinskim, ale to dla mnie jest wtasciwie dogmat, moéwie to
podkreslajac, ze jestem pracownikiem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Nauki a nie Ministerstwa Gospodarki. Otéz, te wszystkie podejscia, plany, dziatania
czyni panstwo. Zeby wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci w Polsce, powinny by¢ bu-
dowane z perspektywy przedsiebiorstwa. Dlatego przystepujac do jakiegokolwiek
dziafania, za kazdym razem trzeba sobie na poczatku zadac pytanie i pamietac, ze
to pytanie zawsze jest aktualne — jak ja, jako przedsiebiorca bym sie zachowywat
gdybym mogt korzystac z takiego przywileju, gdybym maogt dostac pienigdze z ta-

kiego projektu, gdybym mogt korzystac z takiej a nie innej ulgi podatkowej. Za

NBP
KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski

z dnia 21 stycznia 2010 r. Oraanizator Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw
ganiz Narodowego Banku Polskiego




|| ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLsKI ||

kazdym razem z perspektywy przedsiebiorstwa, a nie z perspektywy naukowca,
nie z perspektywy uczelni, jednostki badawczo-rozwojowej, lecz tylko i wytacznie
z perspektywy przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym zgadzam sie tezg pana prof. Ja-
sinskiego, ze innowacyjnos¢ w kategoriach, w jakich ona jest postrzegana i w tych
kategoriach w jakich Polska jest oceniana w stosunku do innych krajéw Unii Euro-
pejskiej i Swiata, takie postrzeganie innowacyjnosci zwigzane jest z tym jak przed-
siebiorstwa wykorzystuja tg innowacyjnosc, jak mocno innowacyjnosc jest obecna
w przedsiebiorstwach. W konsekwencji takiego myslenia mozna powiedzie¢, ze
naprawde bardzo wazna jest perspektywa przedsiebiorstwa. By¢ moze jednymi
z najistotniejszych celdw polityki panstwa, tych dziatan, ktére majg prowadzi¢ do
zwiekszenia innowacyjnosci w Polsce, powinny by¢ nastepujace cele. Otoz,
w pierwszej kolejnosci nalezatoby spowodowac, zeby naukowcy, ktdrzy pracuja,
zwtaszcza w publicznej sferze badawczo-rozwojowej, publicznej sferze uczelni
publicznych, byli zainteresowani i'na cate, albo na czes¢ pozostatego zycia zawo-
dowego poswiecili sie biznesowi. Jak-bedg chcieli wréci¢ do publicznej sfery ba-
dawczej i zajmowac sie nauka, ktorej wyniki mozna swobodnie publikowac, albo
zajmowac sie wielkg nauka, ktéra przynosi wiekszy prestiz, to bedzie to fatwe do
zrobienia. Nie spotkajg sie np. chociazby z negatywnym sensie kulturowym, przy-
jeciem kolegow i kolezanek. Jest to naprawde bardzo, bardzo wazne, tu nawigzuje
do fragmentu wypowiedzi pani prof. Okon-Horodynskiej, ktéra méwita o zmianach
cywilizacyjnych. Kwestia potrzeby tej radykalnej zmiany, rewolucji niemalze, doty-
czy nie tylko osob fizycznych, pracownikéw nauki, a takze instytucji i uczelni. Ta
wiara musi polegac¢ na tym, ze autentycznie bedzie im zalezato na zarabianiu pie-
niedzy, czyli na sprzedazy tego co jest ich produktem i tym ktoérzy chcg nabyc te
mysle przedsiebiorstwa. Musimy im zaleze¢ na tym, a bedzie im na tym zalezec
tylko wtedy, kiedy bedg w podobnej sytuacji jak przedsiebiorstwa, ktére musza
sprzedac swoj produkt. Bo jak nie bedg sprzedawad, znikna. Jest mechanizm praw-
nym przewidziany dla takich przedsiebiorstwa — upadtos¢. Musze powiedzie¢, ze
jezeli nie bedzie stosowany taki mechanizm, to nie wierze, ze taki system zadziata.
Ostanie przemyslenie, z tego co widze, zarzadzajac pieniedzmi z Unii Europejskiej.
Spotykam sie z przedsiebiorcami, z ludzmi nauki, z kierownikami badan nauko-

wych ze sfery publicznej i chciatbym tez stwierdzi¢, ze nie wierze, iz radykalne
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zwiekszenie publicznych naktadéw na badania naukowe i rozwojowe, doprowadzi
do zwiekszenia prywatnych naktadéw na badania. Nie nastapi to, zwtaszcza, jezeli
radykalnemu zwiekszeniu publicznych naktadéw nie bedzie towarzyszyto spowo-
dowanie tej zmiany cywilizacyjnej. Bez tej zmiany cywilizacyjnej te pienigdze oczy-
wiscie zostang zaabsorbowane, skonsumowane, ale nie spowoduje to zwiekszenia
naktadoéw prywatnych na badania. W zwigzku z tym absolutnie nie bedziemy mie-
li szansy na osiggniecie takiego wyniku, jaki ma Szwecja, dlatego ze tam dwie trze-
cie z tych 3,64 dotyczy przedsiebiorstw. Dziekuje bardzo.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Chce powiedzie¢, ze panelisci potwierdzajg moje poglady na
ten temat, ze jednak bardzo wiele zalezy wtasnie od tego ssania przez gospodarke.
Gdyby naprawde ono byto, to i tak do tego by prawdopodobnie doszto. Bo przed-
siebiorstwa nie reklamujg sie swoimi osiggnieciami. Znam troche system amery-
kanski i tam praktycznie nie ma firmy, ktéra by nie zatrudniata pracownika wyzszej
uczelni. Niekoniecznie na caty etat, na pot, na jedng czwartg, jedng 6smg, nawet
jedng szesnasta. Ta wspotpraca ogranicza sie do wizyty raz w miesigcu, ale ten kon-
takt jest, i jest to staty kontakt. Ten cztowiek z uczelni ma za zadanie przekazywa-
nie informacji o nowosciach, ktére mozna w tej firmie wykorzysta¢. Mysle, ze co$
takiego warto propagowac i tutaj nie wiem jak panstwo, ale z pana Grabarczyka
wystapienia wysuwa sie taki wniosek, czy nie powinien by¢ jakis koordynator tej
polityki z ramienia rzgdu, bo Ministerstwo Gospodarki mowi swoje, Ministerstwo
Nauki swoje, gdzies sie to rozmywa, wiec brakuje centralnego koordynatora, ktory
by wytapywat te nieprawidtowosci i pchat do przodu. Prosze paristwa, nastepnym,
przedostatnim panelistg, bedzie pan dr Kubielas z Uniwersytetu Warszawskiego.

Bardzo prosze.

B Pan dr Stanistaw Kubielas, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet
Warszawski
Chciatem sie skoncentrowac na kwestii dostownie zwigzanej z tematem spotka-
nia, czyli na kwestii roli nauki w doganianiu gospodarek wyzej rozwinietych, co sie

nazywa czesto konwergencja, albo inaczej jak spojrzymy na to z punktu widzenia
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dynamiki aplikacji technologii bardziej zaawansowanych, to moéwimy o zamykaniu,
czy redukgji luki technologicznej. Chciatem nawigzac od razu do tez. Badanie, ktore
przeprowadzitem, ma spojrzenie bardziej makroekonomiczne, z punktu widzenia
perspektywy gospodarki Swiatowej, ale wiele tez wynika, jak wczedniej podnie-
siono, z tego, ze rola nauki ma dosyc¢ specyficzny charakter, jezeli chodzi o proces
konwergencji wzrostu gospodarczego. Tutaj te bardzo ogdlne modele lansowa-
ne przez ekonomie neoklasyczng, mowigce o tym, jaki procent wzrostu badan
i rozwoju, to taki procent wzrostu gospodarczego, itd. trzeba dzisiaj rozpatrywac
uwzgledniajac to, ze wiasciwie ta rola nauki jest zupetnie rézna w réznych sekto-
rach, réznych dziedzinach. Czasem potrzebna jest tylko ztota raczka, np. zatrudnie-
nie takiego cztowieka jak kiedys zatrudniat PAFAWAG, ktérego nie mogli zwolni¢
tylko dlatego, ze opanowat technologie prostowania blachy wagonoéw przy po-
mocy kilku uderzen mtotkiem i nikt oprécz niego nie wiedziat, jak tym mtotkiem
uderzy¢, by uzyskac taki efekt. Gdyby to prébowano zrobi¢ przy pomocy bardzo
wysokiej technologii, pewnie by sie udato i bytoby to niesamowicie kosztowne,
a ten cztowiek tym mtotkiem dwa, trzy razy uderzat i blacha catego wagonu sie
prostowata. Wiec mamy zupetnie rozne dziedziny, ktére inaczej pozytkujg nauke
i tutaj nie mozna tego jednakowo traktowac, i uwazac, ze poniesienie wydatkow
na badania, to jakby posypac gospodarke jakim$ proszkiem a ona zacznie sama
przez to rosngc¢. Musi byc¢ to rozpatrywane z punktu widzenia realnych systemow
innowacyjnych, czyli transmisji tej nowej wiedzy na uzytki gospodarcze, ktore sg
zupetnie rozne w roznych dziedzinach. Jednoczesnie musi by¢ mechanizm, ktory
zapewnia kontakt miedzy przedsiebiorstwem a z drugiej strony nauka. Czyli musi
by¢ np. ktos w przedsiebiorstwie, kto rozumie nauke i wie, co ona oferuje, i jak to
uzytecznie wykorzystac. Np. w Holandii zastosowano prosty system zatrudniania
naukowcow w zaktadach pracy, ktorzy wiedza, o co chodzi, bo tam nie wdrozajg
pomystow, ktorych nie rozumiejg. Z drugiej strony, stosujg takie dziatanie, ze na
uczelnie przyjezdzajg przedsiebiorcy i monitorujg wszystkich absolwentow, ktorzy
mogq wnies¢ cos madrego do biznesu i od razu zatrudniajg ich w firmie. To sg
wiasciwie dwie strony takiego mechanizmu, ktére muszg wspotwystepowac.
Chciatem skupic sie na pewnej specyfice konwergencji technologicznej, jaka

odgrywa w tym procesie nauka. Mamy wiasciwie dwie koncepcje konwergencji:
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te neoklasyczng, ktora mowi, ze kraje o nizszych naktadach kapitatowych na prace
majg szansg szybkiej sie rozwija¢, poniewaz nowy kapitat bedzie wzmacniac pro-
duktywnosc bardzo szybko i beda oczywiscie doganiaty kraje bardziej rozwiniete.
Druga hipoteza jest znana jako hipoteza Gerschenkrona, ktory z kolei opierat jg na
twierdzeniu o przewadze ptyngcej z zacofania. Jesli kraj jest zacofany, to ma szan-
se szybciej sie rozwijac, poniewaz jest w stanie kopiowac¢ wiedze, ktorej nie musi
wytwarzac sam, czerpie jg z krajow bardziej rozwinietych, stad powstaje koncep-
Cja luki technologicznej, ktéra mowi, ze kraje bardziej zacofane bedg sie szybciej
rozwijaty. Mozna powiedziec, ze ona w pewnych grupach krajow sie potwierdza,
ale nie potwierdza sie dla catego globu i dla wszystkich krajow. | tu jednoczesnie
powstaje problem, jak to funkcjonuje.

Patrze na to z punktu widzenia réznic sektorowych, gdyz mamy rozne sektory
w gospodarce, mniej i bardziej zaawansowane. Nalezatoby sadzi¢, ze tam gdzie
jest duza luka technologiczna, to kraje zacofane bedg sie szybciej rozwijaty, bo
majg wiecej do skopiowania, natomiast tam gdzie luka jest niewielka, wolniej, bo
nie majg wiele do skopiowania, wtasciwie doszty juz do podobnego standardu.
Okazuje sie, ze jak patrzymy na gospodarke Swiatowa wcale tak nie jest. Bardzo
mato krajow weszto na takg $ciezke rozwoju, ze rozwijaty sie szybciej te sektory
bardziej zaawansowane, gdzie luka byta wieksza. Dzisiaj mozna policzy¢ na pal-
cach jednej reki kraje tygryséw azjatyckich, ktore rzeczywiscie zaczety najszybciej
rozwijac sie w sektorach bardziej zaawansowanych.

Jest pytanie, czy w takim razie nadrabianie zalegtosci nastepuje symetrycz-
nie, jednakowo we wszystkich sektorach, czy asymetrycznie — szybciej w bardzie]
zaawansowanych sektorach a wolniej w mniej zaawansowanych, albo szybciej
w mniej zaawansowanych sektorach a wolniej w bardziej zaawansowanych. Jezeli
tak, to nasze rozumowanie prowadzi do teorii sektorowej systemodw innowacyj-
nych, patrzac na problem raczej bardziej z punktu widzenia réznic sektorowych,
niz narodowych systemow innowacyjnych. W gruncie rzeczy innowacje przepty-
wajg w ramach tej branzy. Jakie moze by¢ wyttumaczenia tej asymetrycznej kon-
wergencji. Wtasciwie takie, ze wprawdzie tam gdzie sg duze luki technologiczne
w sektorach zaawansowanych i jest co kopiowac, ale nie potrafimy tego skopio-

wac, ograniczenia tkwig po stronie absorpcji. | jak sie zmienia luka technologiczna
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mamy zmiany zdolnosci absorpcji, bo jak jest duza luka, mamy duzo do kopiowa-
nia, ale nie potrafimy, jak jest mata luka, to zdobylismy juz mozliwosci absorpcyjne,
ale nie mamy juz nic do kopiowania i sami musimy wszystko wymyslac. Jest takie
sprzezenie zwrotne, ktore w gruncie rzeczy zawsze stawia pod znakiem zapytania
to, w ktorg strone podjdziemy. Poza tym, kopiowanie jest tansze, jak jest duza luka,
bo te innowacje, ktdre kopiuje sie pierwsze s najtansze, a pozniej jak sie zblizamy
do granicy technologicznej, to drozsze, bo musimy kopiowac innowacje coraz bar-
dziej skomplikowane.

W zwigzku z tym moze model luki technologicznej w ujeciu sektorowych sy-
stemow innowacyjnych pozwolitby nam na zrozumienie konwergencji. Przyjgtem
tutaj klasyfikacje Pavitta, ktdra dzieli sektory na naukointensywne, gdzie nauka od-
grywa wiekszga role, innowacje powstajg wiasciwie jakby endogenicznie w opar-
Ciu o nauke. Tu mamy przykfad farmaceutyki, wysoko zaawansowang elektronike,
niektore zaawansowane przemysty np. lotniczy. Pdzniej mamy drugi sektor, ktory
tworzy maszyny, urzadzenia dla innych sektoréw i dziata bardziej na zasadzie do-
Swiadczenia produkcyjnego, niz samej nauki w rozwijaniu innowacji. Jest to sektor
wyspecjalizowanych dostawcow technologii. W tym przypadku na pewno mamy
zupetnie inne bardziej posrednie zastosowanie nauki. W koricu mamy sektor, ktory
w 0gole nie tworzy sam technologii, lecz kupuje jg z zewnatrz. Kupuje i instalu-
je maszyny i sg cate takie dziedziny, ktére wtasciwie same z siebie nie generuja
zadnych innowacji, a po prostu importujg maszyny i urzadzenia. Typowym takim
sektorem byto zawsze rolnictwo, tradycyjne przemysty, ktore nie wytwarzajg zad-
nych narzedzi, a nabywajg je od innych przemystow. Whasciwie mamy wiele ta-
kich dziedzin dziatalnosci, np. stuzba zdrowia, ktéra wiekszos¢ innowacji kupuje
od przemystu. Sg to wiec sektory zdominowane egzogeniczng podazg technolo-
gii. Mamy takze takie przemysty, ktérych intensywnosc technologiczna polega na
wykorzystaniu technologii w szerokiej skali, ktore albo sktadajg elementy z wielu
roznych przemystow, jak np. samochodowy, ja je nazywam technologicznie inten-
sywnej skali, badz przemysty surowcowo-intensywnej skali, kiedy w gruncie rzeczy
innowacje polegajg na wykorzystaniu i dochodzeniu do pewnej wiedzy na skutek
rozwoju skali produkgji, ale na zasadzie rozwijania ciggtosci proceséw produkcyj-

nych, obrébki np. surowcow.
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Jezeli spojrzymy na gospodarki, na dynamike tych réznych sektorow z perspek-
tywy przewag komparatywnych, to prosze zwrdci¢ uwage, jak nieréwnomiernie
sg tutaj roztozone procesy konwergencji w réznych sektorach. Wtasciwie konwer-
gendji zadnej nie widzimy w sektorze naukowo-intensywnym. Nieznacznie widzia-
na jest konwergencja w sektorze wyspecjalizowanych dostawcow, one sie tutaj
zbiegaja. Dalej mamy te konwergencje w sektorze intensywnej skali, natomiast
w sektorze przemystéw zdominowanych przez dostawy technologii z zewnatrz
tez specjalnie nie widzimy konwergencji, raczej mamy kierunek na dywergencje.

Jak popatrzymy na to, co sie dziato w trakcie transformacji, to pokaze na slaj-
dach cztery przykfady, w ktérych wyraznie wystepujg dwie cechy. Dwa przemy-
sty najbardziej niezaawansowane, intensywnej skali i wyspecjalizowanych do-
stawcow, to jest jasno niebieski i czerwony kolor, wykazujg postepy w procesie
konwergencji. Praktycznie sie pojawia wszedzie, poprzez Wegry, Stowacje, to jest
najbardziej typowe. Sektor oznaczony kolorem niebieskim, to jest ten najbardzie]
zaawansowany przemyst, z requty lezy na dole, co oznacza stagnacje, a jednoczes-
nie zotty wskaznik, ktéry pokazuje nam sektor zdominowany poprzez dostawcow
technologii z zewnatrz, przemysty tradycyjne, one wszystkie tracg komparatywne
przewagi.

Mozemy popatrze¢ na procesy konwergencji i zmiany luki technologicznej
w poszczegolnych sektorach, jako na dwa rodzaje konwergencji, tzw. konwergen-
cje mierzong standardowo odchyleniem standardowym, badz wspotczynnikiem
zmiennosci, a wiec rozproszenie w ramach grupy krajow, badz na tzw. konwer-
gencje Beta, rozumiang jako regresja do sredniej; badzZ tez mozna na to popatrzec
z punktu widzenia dynamiki luki technologicznej, czyli jak sie zmienig przewagi
komparatywne na skutek tego, jakie mieliSmy te przewagi na poczatku. Tu po-
winna by¢ zaleznos$¢ odwrotna, a wiec jezeli mamy niskie krajowe przewagi kom-
paratywne w danej dziedzinie na poczatku, to kraj ten powinien w tej dziedzinie
najszybciej awansowac. Jezeli popatrze¢ na to, co sie faktycznie dziato, to mieliby-
smy wiasciwie dwie przeciwstawne tendencje. W tych przemystach, ktére z regu-
ty tracity przewagi konkurencyjne, czyli gateziach tradycyjnych postep byt mozna
powiedzie¢ we wtasciwym kierunku w badanych krajach, i na catym Swiecie, ale

jednoczednie w tych przemystach odchylenia standardowe malaty, czyli nastepo-
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wata konwergencja w tych przemystach, gdzie nie mieliSmy doganiania granicy
technologicznej. Natomiast tam gdzie byto doganianie granicy technologicznej,
w grupie badanych krajow natychmiast nastepowata silna dywergencja, czyli pro-
ces dyfuzji technologii od granicy technologicznej nie przebiegat rownomiernie
we wszystkich krajach, lecz byt zréznicowany najpewniej poziomem zdolnosci ab-

sorpcyjnych.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Konkluzja panie doktorze.

B Pan dr Stanistaw Kubielas

Mozna powiedzie¢, ze z drugiej strony, jezeli bysmy popatrzyli na to przez pry-
zmat tzw. konwergencji Beta, gdzie mozna wyrdznic efekty wynikajgce z luki, oraz
efekty wynikajgce z mozliwosci absorpcyjnych, to wyraznie wida¢, ze w tych bar-
dziej zaawansowanych przemystach trudnosci w doganianiu, pokonywaniu luki
technicznej wynikajg przede wszystkim ze stabej zdolnosci absorpcyjnej. Same
zdolnosci absorpcyjne mozna zbadac, obserwujgc efekty dyfuzji kapitatu B+R
w poszczegolnych sektorach, czyli jak na zmiany catkowitej produktywnosci czyn-
nikow w danej branzy wptywajg naktady B+R, skapitalizowane w danej branzy,
czy we wiasnym przemysle, w branzach pozostatych, w tej samej branzy za gra-
nicg iw branzach pozostatych za granicg. Wtasciwie pokazuje cztery réwnania,
z ktorych mozna byto zauwazyc, ze wptyw wiasnej branzy krajowego kapitatu B+R
byt wszedzie znacznie mniejszy niz zagranicznego kapitatu B+R z wtasnej branzy,
CO 0znacza, bardzo silng luke technologiczng, praktycznie wydatki B+R za granica,
majg znacznie wiekszy wptyw na produktywnos¢ danej branzy niz wydatki w kra-
ju. Ale wptyw, na zmiany catkowitej produktywnosci czynnikow, wydatkow B+R
w branzach wysokich technologii byt znacznie mniejszy niz w sektorze o nizszych
technologiach. Oznacza to, ze w tym przypadku rzeczywiscie wystepuje wyraz-
ny problem bariery zdolnosci absorpcyjnej, wptyw kapitatu B+R u nas byt nizszy
w branzach o wysokich technologiach, a wiec co$ zupetnie odwrotnego, niz moz-
na byto sie spodziewac. Dalej, miedzysektorowy rozktad intensywnosci wptywu
byt identyczny dla kapitatu krajowego jak i zagranicznego, tylko wieksza byta in-
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tensywnos¢ wptywu zagranicznego. Co to oznacza? Skoro jest taki sam rozkfad,
to znaczy, ze sektorowe zdolnosci absorpcyjne, czy sektorowe systemy innowa-
cyjne dominuja w pewnym sensie nad geograficznym dystansem. Nie tyle liczy
sie w dyfuzji technologii dystans geograficzny, tylko wrecz rozktad zdolnosci ab-
sorpcyjnych miedzy sektorami. Dalej. Rozktad wptywdw z pozostatych branz byt
zasadniczo podobny jak z tej samej branzy, lecz bardziej intensywny jest wptyw
wydatkow B4R w pozostatych branz na dang branze niz w tej samej branzy. A wiec
mozna zauwazyc¢ co$, co moze byc okreslone jako strukturalna luka technologicz-
na. Wydatki danej branzy nie beda miaty efektéw, jezeli w innych branzach nie
zostang poniesione odpowiednie komplementarne wydatki, poniewaz te naktady
muszg by¢ podfgczone do systemu, nie mozna zbudowac czego$ na ksiezycu, czy
na pustyni, zeby dziatato, bo nie bedzie dziatato. Dalej, co jest charakterystyczne
— najsilniejsza dyfuzja jest w tych branzach, w ktérych mamy intensywne, obu-
stronne jakby przeptywy technologii, poprzez powigzania popytowo-podazowe.
A wiec mamy tu sektor przede wszystkim intensywnej skali, np. przemyst samo-
chodowy, czy sektor wyspecjalizowanych dostawcow, czyli wyrdznione sektory,
ktore wiasnie wykazuja najsilniejsza tendencje do konwergencji, zarbwno w skali

globalnej jak i w krajach transformacji.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. 5 minut po czasie, wiec odbieram panu gtos. Prosze panstwa,
na ogot sobie radze z panelistami, ale nie zawsze mi sie to udaje. Jest taka pani
profesor z Lublina, ktéra stosowata takg metode, jak przedtuzat czas wypowiedzi,
to mowita, ze juz konczy, podzniej jeszcze raz konczy, i juz ostatnie zdanie i to trwato
bardzo, bardzo dtugo. Prosze panstwa, ostatni z panelistow, celowo wybralismy to
wystapienie na koniec, poniewaz dr Piech jest prezesem Instytutu Wiedzy i Inno-

wadji. Mysle, ze pan podsumuje wszystko, o czym mowilismy. Bardzo prosze.

B Pan Krzysztof Piech, prezes Instytutu Wiedzy i Innowacji
Dziert dobry panstwu. Jestem prezesem Instytutu Wiedzy i Innowacji, ale jed-
noczesnie réwniez pracuje w SGH, w Katedrze Polityki Gospodarczej, stad moje

wystapienie bedzie dotyczyto kilku kwestii, na ktére sie powotujemy w naszym
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temacie rozwazan. Pewnego rodzaju tto do moich rozwazan zakreslit moj przed-
mowca, ale postaram sie tez odniesc¢ do kilku innych kwestii. Najpierw wyjde od
najbardziej ogolnych spostrzezen, pdzniej bede dochodzit do kwestii bardziej
zwigzanych z naszym krajem. Mianowicie, tematem naszych zainteresowan dzisiaj
jest odrabianie zalegtosci cywilizacyjnych w zwigzku z tym, zeby nie byto tylko na-
rzekania, ze jest Zle itd., to postaram sie rowniez pokusi¢ o pewnego rodzaju wska-
zO6wki, co nalezatoby zrobi¢, ale to, co nalezy zrobi¢ powinno zaczynac sie od pra-
widtowej diagnozy. A diagnoze zaczne od stanu wiedzy ekonomicznej w tym
zakresie. Oprocz tego, ze pozwole sobie dosc ztosliwie skomentowac, ze z pozio-
mem wiedzy ekonomicznej w naszym kraju jest bardzo Zle, w roznych rankingach
jestesmy jako Polska na mniej wiecej 80 miejscu na $wiecie, co pokazuje, ze za-
awansowanie wiedzy naukowej z zakresu ekonomii w naszym kraju nie jest spe-
Cjalnie duze, co tym bardziej powinno motywowac nas jako ekonomistow do
spojrzenia za granice, co inni ewentualnie piszg na ten temat itd. | zaczne od tego
typu kwestii, od bardzo ogoélnych spostrzezeri typu jak ewoluowata ekonomia, te-
oria ekonomii, od przekonania, ze owszem co$ ze wzrostem gospodarczym jest
i czego w tym wszystkim nie rozumiemy. | tu chce wspomnie¢ o modelu i o tym
stwierdzeniu, ze kilkudziesieciu procent dynamiki rozwoju gospodarczego krajow
nie rozumiemy i dopiero mineto wiele lat, nim model ten zostat uzupetniony w ta-
ki sposéb, ze mozna byto wiedzie¢ czego nie rozumiemy i co nalezatoby w tej sy-
tuacji zrobic¢. Teoria wzrostu endogenicznego powstata 20 lat temu i wowczas
wreszcie wskazano, ze rzeczywiscie badania naukowe sg wazne dla wzrostu go-
spodarczego, a w zwigzku z tym jesli potrafimy to w sposdb matematyczny, a nie
tylko opisowy, stowny wyrazi¢, to mozemy wreszcie zaczg¢ co$ optymalizowac,
modelowac, prognozowac, itd. Oczywiscie truizmem jest twierdzenie, ze wiedza
jest wazna dla rozwoju gospodarczego, innowacje rowniez, itd., ale dopoki ekono-
misci nie dostali narzedzia, gdzie mozna byto w sposéb konkretny, zmatematyzo-
wany wyrazic jakie to sg relacje, to btadzilismy we mgle. A ekonomia jest jednak na
0got w duzej mierze oparta na obliczeniach. W zwigzku z tym mozna pojs¢ dalej
W rozwazaniach, co tez rowniez probowata zrobi¢ Komisja Europejska przyjmujac
10 lat temu strategie lizbonskg. W tym roku w marcu bedzie ona aktualizowana,

bedzie przyjeta nowa strategia. | oczywiscie, poniewaz w srodowisku ekonomi-
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stow od poczatku lat 90 rozgorzata debata wiasnie na temat roli wiedzy i innowa-
Cyjnosci we wzroscie gospodarczym, rowniez Komisja stwierdzita — dobrze, w ta-
kim uktadzie postaramy sie zrobic¢ co$, zeby te Unie Europejskg popchnac troche
bardziej do przodu. | co sie pdzniej okazato. Czesto jest taka, ze zyczenia politykow
pOzOostajg zyczeniami, a rzeczywistos¢ pozostaje na boku. Po kilku latach strategie
lizbonska zaktualizowano. Zmniejszono nacisk na sama edukacje, sam kapitat ludz-
ki, a zwiekszono role innowacyjnosci. Wreszcie zaczeto zauwazac, ze nie tylko trze-
ba mie¢ duzo wyksztatconych oséb w kraju, ale te wyksztatcone osoby powinny
miec gdzies zatrudnienie, zeby nie byto tak, ze profesor uczelni jest takséwkarzem,
bo to jest catkowita strat kapitatu ludzkiego i naktadéw finansowych, ktére pono-
sito panstwo w celu wyksztatcenia takiej osoby, itd. A wiec rowniez innowacja i ssa-
nie tego kapitatu ludzkiego, zeby ten kapitat ludzki miat odpowiednie zastosowa-
nie, odpowiednio efektywnie byt wykorzystywany. A w tej zaktualizowanej strategii
lizbonskiej nawet nie poszli w tym temacie o krok dalej. No dobrze, co zrobi¢, zeby
te innowacyjnos$¢ wzmocnic i jak to zrobié. W zesztym roku krotko dyskutowatem
w Rydze z recenzentem powiedzmy polityki spojnosci dla Komisji Europejskiej
i obaj zgodzilismy sie z jednym stwierdzeniem, ze nie ma sensu wspierania inno-
wacyjnosci, wspieranie rozwoju wiedzy wszedzie i za wszelkg cene. Chociazby, i to
byta perspektywa Komisji Europejskiej, czy wiasciwie recenzenta KE, czy warto jest
wspierac innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw na Scianie Wschodniej w Polsce. Dostow-
nie wymienit nawet jemu znane nazwy wojewoddztw, ktore sg najbardziej opdznio-
ne w Europie. Pewnie jeszcze nie nauczyt sie nazw tych regiondw Butgarii i Rumu-
nii, ale znat polskie i wymienit: podkarpackie, lubelskie, troche tamat sobie jezyk na
tym ale wymieniat. | stwierdzit, ze moze nie ma to specjalnego sensu dla tych re-
giondw, i to potwierdza teoria ekonomii. Moze dla regiondw stabszych rozwigza-
niem jest nie ponowne odkrywanie kota, tylko imitacje tego kota, skoro ktos inny
juz je wymyslit. | to jest wiasnie to rozwigzanie. A co tymczasem mamy w naszym
kraju. Jakiego rodzaju rozwigzania zastosowano w naszym kraju. Przyjeto, ze oczy-
wiscie kazdemu sie nalezy. Po pierwsze, kazdy resort cos powinien dosta¢, wiec
kazdy resort czyms$ powinien kierowac i jakie$ pienigdze unijne méc wydawa, itd.
To jest kolejny przyktad na przewage myslenia miedzyresortowego nad mysleniem

ekonomicznym, powiedzmy wspieranym jakas wiedza z zagranicy. Juz z 5 lat temu

NBP
KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski

z dnia 21 stycznia 2010 r. Oraanizator Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw
ganiz Narodowego Banku Polskiego




|| ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLsKiI ||

pisano, ze w kraju nie mamy systemu innowacji, i ze powinna powstac rada ds.
innowacji. To s truizmy, pewne rzeczy sie wie, ze rozwigzania chinskie mozna ko-
piowac, itd. Ale w naszym kraju w dalszym ciggu jest taka chec takiego dzidbdzia-
nia, tu co$ uszczkne, tu cos drobnego zmodyfikuje, itd. Oczywiscie przy prowadze-
niu catosciowej kompleksowej formy nie jest to tatwe, ale raz na iles lat co$ takiego
jest potrzebne do przeprowadzenia. Tego typu wysitek zostat podjety w zakresie
prognozowania technologicznego. Program Foresight jest bardzo zaawansowany,
wiele 0sdb zostato wtagczonych w jego dziafania i co, jak tutaj styszelismy, nie spe-
Cjalnie ma on przetozenie na dziatania pdzniej urzednikdw, oczywiscie wspiera-
nych przez grono doradcéw. Program Polska 2030 nie powstata tak w prozni i bez
udziatu innych osob. Przejdzmy dalej. W naszym kraju, to, co pani profesor prezen-
towata, mamy bardzo duze rozdrobienie form wspierania innowacji. Z jednej stro-
ny dobrze, bo firmy moga z wielu najrozmaitszych instrumentéw skorzystac. Ja
jako ekonomista bym powiedziat, owszem, fajnie, byle by to nic mnie jako podat-
nika nie kosztowato. A tymczasem niestety kosztuje. Od trzech lat zajmuje sie pro-
gramem innowacyjna gospodarka. , | patrzac na to z takiej trzyletniej perspektywy,
bo pierwsze moje doswiadczenia to byty ponad 3 lata temu, przy ewaluacji ex ante
tego programu, gdzie wyobrazcie sobie panstwo, ze program innowacyjna gospo-
darka na etapie, kiedy juz miat by¢ oddawany do Komisji Europejskiej nie zawierat
definicji innowacji. Nie wiadomo byto, co tak naprawde ma wspierac, itd. Tego typu
rzeczy trzeba byto dopracowac. Moja konkluzja po latach funkcjonowania tego
programu w sumie wartego mniej wiecej 10 min euro, jest taka, ze owszem uda sie
wydac pienigdze, rézne ministerstwa bedg bardzo zadowolone, wydalismy pienia-
dze, publika sie ucieszy. | co z tego, ale jakie bedga tego efekty. My jako ekonomisci
powinnismy sie zastanowi¢ — no dobrze, ale co z tego wszystkiego bedzie. Jesli
damy pijakowi pienigdze to on to wyda co do grosza i co, czy bedzie bardziej bo-
gaty, bardziej wyksztatcony, czy on bedzie w stanie wydac te pienigdze madrze
w przysztosci. | to jest wiasnie to. Kazdy, kto dostanie pienigdze bedzie w stanie je
wydag, tylko co z tego, jaki bedzie z tego zysk ekonomiczny. | niestety w naszym
kraju brakuje troche myslenia w tych kategoriach. Nie bede mowit, w ktérych do-
ktadnie dziedzinach, bo za tatwo by byto pewne osoby zidentyfikowac, ale nieraz

sie spotykam z tego typu podejsciem. No dobrze, robimy co$ dla przedsiebiorcow,
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utatwiamy im zycie i taka jest oficjalna wersja. W praktyce bywato tak, ze chodzito
0 to, zeby urzednicy mieli tatwiejsze zycie, zeby mniej sie napracowac przy spraw-
dzaniu jaki$ wnioskow, zeby mniej byto odwotac, protestow, itd. Moge powiedziec,
ze poziom innowacji naszej polskiej gospodarki, a mozecie to panstwo sprawdzic
za kilka lat, czy miatem racje, czy nie, dzieki programowi innowacyjna gospodarka,
nie specjalnie sie podniesie. Wskazniki finansowania owszem, moze wzrosng, ale
czy to w zdecydowanym stopniu co$ zmieni — uwazam, ze nie. Jest bardzo duze
rozproszenie wnioskow, tysigce projektéw dostato pienigdze, ale jakiego rodzaju
sg to czesto projekty. Czesto sg to projekty podazowe. My naukowcy powinnismy
wiedzie¢, ze owszem firma jak dostanie pienigdze, to wyprodukuje to, na co je do-
stata, ale co ze sprzedaza. Ba, zeby to sprzedac i za to sie w przysztosci jeszcze
utrzymac, to z tym jest ktopot. | tego typu kwestie nie sg specjalnie dopracowane,
bo niby po co, bo my sie koncentrujemy, mowie tutaj o stronie decydentow, bar-
dziej na wydatkowaniu niz na patrzeniu na to, jakie bedg efekty z tego za pare lat.
Owszem, najrozmaitsze wskazniki byty przyjete, ale co tak naprawde wptywa na
wskaznikifinalne, czy to rzeczywiscie jest praca zwigzana z programem innowacyj-
na gospodarka, czy moze jakie$inne czynniki. To jest trudne do okreslenia. W zwigz-
ku z tym patrzac na kluczowe nasze pytanie — rola nauki innowacji w odrabianiu
zapOznien cywilizacyjnych — moge powiedzie¢, ze mam duze watpliwosci, czy za
pomocy tych srodkdéw publicznych, ktére sg uzyskane przy pomocy interwendji
panstwa, bo przeciez program innowacyjna gospodarka, tak jak inne program
operacyjne, to tez jest pewien interwencjonizm panstwowy. Czy za pomocg tego
typu podejscia rzeczywiscie uda sie zmieni¢ co$ w zakresie innowacyjnosci. Z jed-
nej strony, probujac wsadzic¢ kij w mrowisko mozna powiedzie¢, czy rzeczywiscie
cokolwiek panstwo powinno robic, w koricu niech rynek to zatatwi, ale jednak, jak
sie okazuje, i tutaj neoklasycy majg bardzo duze problemy z odpowiedzig na to
pytanie, ale jednak rynek pozostawiony sam sobie nie jest na tyle efektywny, co
rynek wsparty przez panstwo. | tu, wracamy do kwestii, o ktorych mowita pani pro-
fesor, o ktérych pisze od lat, jest wtasnie rola narodowego systemu innowacji. Sam
biznes tego nie stworzy, sam rynek nie stworzy narodowego systemu innowadji.
Jak przekonac naukowcoéw do tego, zeby dziatali z biznesem. To nie jest zadanie

dla biznesu, to nie jest zadanie dla nauki, to jest zadanie dla panstwa, zeby wpro-
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wadzito tego typu instrumenty, ze jak naukowiec odejdzie do biznesu na jakis czas,
to bedzie mdégt wrdci¢ na uczelnie i zeby mogt te swoje osiggniecia biznesowe
wigczy¢ do swojego dorobku, z ktérego bedzie pdzniej na uczelni rozliczany.
A tymczasem podejscie, ktore majg nasze uczelnie jest odwrotne. Jak ktos zaczat
sie zajmowac biznesem, to znaczy, ze nie poradzi sobie w nauce, to znaczy, ze jest
kiepski i trzeba go jak najszybciej usunac z uczelni. To nie jest to myslenie, ktére
powinno w naszym kraju funkcjonowac. Popatrzmy na przyktady firm powstatych
wokot Oksfordu, przeciez Oksford ma kilka miliardow funtéw aktywodw ulokowa-
nych w firmach, ktére wypaczkowaty wokodt tego uniwersytetu. Popatrzmy na Do-
line Krzemowag, tam biznes wspoétdziata z naukg i to jest wiasnie rola panstwa.
Wspiera¢ wzajemne kontakty miedzy biznesem a naukg, sktania¢, a wrecz nawet
finansowac¢ naukowcow, ktdzby chcg wspotpracowad z biznesem i nauka. Jest
jeszcze oczywiscie kwestia, jakiego rodzaju powinien by¢ ten poziom nauki. Zacza-
tem od tego, ze w naszym kraju poziom wiedzy ekonomicznej nie jest specjalnie
zaawansowany. W kwestiach technologicznych jestesmy znacznie lepsi. Jesli juz
mamy wspierac¢ nauke i gdy kogos sie zapytamy jak to zrobi¢, to oczywiscie odpo-
wie, ze potrzeba wiecej pieniedzy, ale to nie jest ten srodek. Jak damy zadtuzonym
szpitalom pienigdze, one dalej bedg zadtuzone, gérnictwo jak dostanie wiecej pie-
niedzy, to dalej bedzie zadtuzone i bedzie tak efektywne jak dotad. Jak nasze uczel-
nie dostang pienigdze, tez je wydadza na pensje, czy jakies tam inne rzeczy i nie-
wiele to zmieni. Trzeba przede wszystkim gigantycznego transferu wiedzy
z zagranicy. Co Japonczycy zrobili, zeby dogonic Swiat w czasie kiedy chcieli doko-
nac tego skoku. Fakt, ze juz kilkadziesiat lat temu, a my w dalszym ciggu z tego nie
korzystamy; wysytali masowo swoich ludzi za granice, podpatrywali najlepsze roz-
wigzania. Co robig cztonkowie zarzagdu Banku Centralnego Szwecji jak obejmuja
swoja funkcje, jezdza po Swiecie i uczg sie w jaki sposob nalezy prowadzi¢ polityke
pieniezng. W naszym kraju w dalszym ciggu jest przekonanie, ze my Polacy wiemy
najlepiej. Nasze ministerstwa wiedzg najlepiejijest w dalszym ciggu prymat uzgod-
nier miedzyresortowych nad uzgodnieniami miedzy nauka, zwtaszcza naukga za-

graniczng, a rozwigzaniami, ktére chcielibysmy wdrozyc. Dziekuje.
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B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Prosze paristwa, wystuchalismy pieciu wystapien, mysle, ze
dyskusja powinna by¢ ciekawa dlatego, ze panelisci réznili sie w swoich pogla-
dachito dos¢ wyraznie. Jedni ktadli nacisk na uczelnie, winili za stan rzeczy obecny
system, inni na przedsiebiorstwa, jeszcze inni na panstwo. A, ze dyskusja sie toczy
wtedy, kiedy sg rézne poglady, w zwigzku z tym mam nadzieje, ze bedzie owocna.
Chciatem zapytac¢, czy jest na sali pani Alicja Olczyk. Dostalismy pani materiat, bo
tez miata by¢ pani panelistg, ale dotart dopiero przedwczoraj, dlatego jesli pani

pozwoli, to pani rozpocznie dyskusje. Jesli mozna.

B Pani Alicja Olczyk

Przepraszam, ale nie ustyszatam.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Proponuje, zeby pani rozpoczeta dyskusje iw ciggu 5 minut zaprezentowata ten

materiat, ktéry dostalismy.

B Pani Alicja Olczyk

Po prostu pokazatam tylko liczby oraz sposob liczenia.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Mozna sie na to powotac w publikadji.

B Pani Alicja Olczyk
Powiem otwarcie, ze o to najlepiej zapytac rzecznika GUS. Bowiem, ja to zrobi-

tam sama od siebie, tylko dla celdw tego spotkania, jako podktadka do tematu.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Jest to dokument, na ktéry sie mozna powotywac, skoro publicznie zostat za-

prezentowany.
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B Pani Alicja Olczyk

Przygotowatam go sama. Wiedze czerpatam z Eurostatu, bo miatam do oblicze-
nia wskaznik odnosnie podmiotéw gospodarczych. Natomiast dodatam jeszcze
trzy, a w ogole jest szes¢, czy siedem takich wskaznikow. Wiec jak mowie, ja tylko,
na to spotkanie przygotowatam tablice ze wskaznikami. A jezeli chodzi o wnioski,

analize pozostawiam panstwu.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. W takim razie rozpoczynamy dyskusje. Przypominam to, co
mowitem na poczatku, ze panelisci notujg sobie ewentualnie pytania i uwagi, a na
koricu beda mieli okazje odpowiedziec¢. A teraz krotkie wystapienia, bardzo prosze,
byto pierwsze zgtoszenie. Prosze sie przedstawia¢, poniewaz pozniej wystapienie

bedzie opublikowane.

B Panidr Elzbieta Soszynska

Flzbieta Soszynska, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badar Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego. Swoja wypowiedz opieram na witasnych badaniach, i nie
tylko wtasnych, réwniez na wynikach badan przeprowadzonych przez pracowni-
kéw wiodgcych osrodkéw zagranicznych. Badania wiasne wykonatam na niejed-
norodnej probie ponad 150 krajow z wykorzystaniem ekonometrycznych modeli
na danych panelowych. Badaniem objefam okres 1988-2007, przedtem rowniez
przeprowadzitam badania na danych przekrojowych za lata 1990-2004. Po pierw-
sze, trzy uwagi, bo gtos w dyskusji musi by¢ krotki. Do prof. Okon-Horodynskiej,
ja bym byfa ostrozna, pani profesor by¢ moze czytata moj artykut w pdtroczniku
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze. Ja zawsze jak wyciggam wnioski i podejmuje prébe
dowodu na rzecz odrzucenia stawianej hipotezy badawczej, zwifaszcza, gdy po-
stuguje sie metodami ekonometrycznymi, przeprowadzam petng weryfikacje dla
roznych wariantéow specyfikowanych modeli i dopiero wtedy w sposéb ostrozny
wyprowadzam whnioski. W celu stwierdzenia, iz przecietnie rzecz biorac, czyli na
podstawie niejednorodnej proby, np. ok. 100 krajow, czy 180 krajow, ze Swiat bu-
dowat gospodarke wiedzy i ta wiedza wyjasniata ksztattowanie sie stopy wzrostu

gospodarczego w 70, 80 proc,, to ja bym byta bardzo ostrozna. Owszem udowod-
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nifam, a wcze$niej pracownicy Instytutu Banku Swiatowego udowodnili powyzszg
relacje, ale przy zastosowaniu odpowiednio szeroko ujmowanej definicji wiedzy
oraz warunkow koniecznych i dostatecznych w procesie stymulowania wzrostu
gospodarczego wiedza. Na pewno nie budujg jej kraje stabiej rozwiniete. Mowie
zwtaszcza na podstawie wynikow modelowania panelowego, ostatnio przeprowa-
dzonego. Wyniki tych badan nie zostaty jeszcze opublikowane. Po pierwsze, wiedza
ma catkiem inny wptyw, inne kanaty transmisji w grupie krajow stabiej rozwinie-
tych. | to, poniewaz moja wypowiedz musi by¢ krétka, co z modeli jednoznacznie
wynika, przy petnej ich weryfikacji empirycznej i nie popetnieniu btedu w sztuce,
to jest stwierdzenie, iz musi istnie¢ gotowos¢ technologiczna, zeby mowi¢ o do-
ganianiu. Poniewaz analiza mogta by¢ wykonana wedtug etapow rozwoju, gdyz
proba liczyta ponad 350 obserwacji, mogtam sobie pozwoli¢ na wyodrebnienie
podgrup. Kraje stabiej rozwiniete musza budowac te gotowos¢ technologiczna.
Jestem w stanie udowodni¢ — zwfaszcza w-przypadku krajow stabiej rozwinietych,
ze na pierwszym miejscu w procesie konstrukcji zagregowanego wskaznika go-
towosci technologicznej znajdzie sie kapitat ludzki. Tylko niestety to jest analiza
makro, a w wiekszosci przypadkéw modelowania ekonometrycznego przyjmuje
sie definicje operacyjng kapitatu ludzkiego zaktadajac, iz najwiekszg jego czescia
jest edukacja formalna, a wiec nie uwzglednia sie wskaznikow ochrony zdrowia,
itd. a bardzo czesto réwniez wykorzystania kapitatu ludzkiego w procesie gospo-
darowania. Podobnie jak w przypadku badan przeprowadzonych przez pracow-
nikow Instytutu Banku Swiatowego, w swoich badaniach przyjetam jako zmienng
symptomatyczng kapitatu ludzkiego wskazniki edukacji formalnej. Prébowatam
jednak uwzglednic réwniez jakos¢ edukadji, bo jezeli tego nie bedzie, to my mo-
zemy marzyC jedynie o pozytywnym wptywie kapitatu ludzkiego na dynamike
rozwoju gospodarczego. Podobna sytuacja wystepuje, gdy ksztattujg sie nadmier-
ne nierdbwnosci z tytutu rozkfadu kapitatu ludzkiego szacowanego wedtug pozio-
mow wyksztatcenia, jak rowniez zachodzi silna interakcja miedzy jakoscig instytu-
Cji — w rozumieniu regut gry ekonomicznej a zwtaszcza efektywnosci pracy rzadu
— a kapitatem ludzkim w procesie generowania wzrostu gospodarczego. Ponadto
zamiast oczekiwanej i pozadanej konwergencji realnej w dochodach zachodzi¢

bedzie dywergencja, a zwifaszcza dywergencja technologiczna. | niestety, prawda
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— wynikajgca z badan empirycznych porzadnie zrobionych — jest jednoznaczna.
Trzeba réwniez inwestowac w krajowy kapitat nauki, przez co rozumiem, przede
wszystkim udziat wydatkoéw na B+R w PKB. Jezeli kolejne rzady nie potrafity zache-
Ci¢ sektora prywatnego do tego typu inwestycji, to potrzeba panstwowych inwe-
stycji. Ja patrze dalekosieznie, bo moje modelowanie skupione jest wokot pytania,
jaki jest wptyw miedzy innymi kapitatu ludzkiego, kapitatu nauki, kapitatu wiedzy
i przy jakich warunkach koniecznych i dostatecznych na dynamike rozwoju go-
spodarczego w horyzoncie dtugookresowym. Inne skutki mogg byc¢ krotkookreso-
we. | poza tym, to co moéwit kolega z UW, dr Kubielas, z badan zagranicznych, bo ja
nie robitam takich badan w uktadzie sektorowo-branzowym, wyraznie wynika, ze
w procesie imitacji technologii, przy swiadomym wyborze kooperantéw, mozna
uzyskac oczekiwany pozytywny wptyw zagranicznego kapitatu nauki na dtugofa-
lowg dynamike rozwoju Czyli, zagraniczne inwestycje w sektorze B4R, w krajach,
z ktérymi kooperujemy, mogg miec¢ duzy wptyw w procesie zmniejszania luki tech-
nologicznej. Dziekuje pieknie. Po wiecej szczegotow odsytam do wynikow badan,
one sie wkrotce ukazg w formie opublikowane).

B Pan dr hab. Jerzy Zyzynski

Moje nazwisko Zyzyrski. Witam paristwa serdecznie. Fascynujace byty te refe-
raty i z zainteresowaniem bede czekat na pisemng wersje, na publikacje. Wszyscy
mowili bardzo interesujace rzeczy, ale ja twierdze, ze takie syntetyczne podsumo-
wanie zrobit Jasinski. Wiasciwie od razu na poczatku, i bardzo stusznie zauwazyt, ze
sq dwa kluczowe elementy, czyli: przedsiebiorca i panstwo. Przedsiebiorca musi
by¢ przedsiebiorcg innowacyjnym, bo jak mi sie wydaje mamy niestety taka ten-
dencje do kopiowania, po prostu w znacznej czesci kopiujemy obce rozwigzania
i pan Piech moéwit, ze mozna jak w Japonii zacza¢ od patentdw importowanych, ale
trzeba je jeszcze rozwijac, bo to nie wystarczy, wiec trzeba mie¢ wiasng mysl tech-
niczng i jg rozwijac. Pani profesor bardzo trafnie powiedziata, ze trzeba tworzyc te
gotowosc¢ technologiczng i pani pierwsza mowita o tym tadzie instytucjonalnym.
To jest rola panstwa, zeby ten tad instytucjonalny stworzy¢. Stusznie, ktérys z pre-
legentow powiedziat, ze na wielu takich konferencjach byt, to chyba prof. Jasiriski,
i nie byto ekonomistow. Mnie tez niepokoi, ze nie ma makroekonomistow mie-

dzy nami. Makroekonomisci przychodza na rézne spotkania,,Czwartki u Ekonomi-
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stow’, a dzisiaj nie ma. A przeciez makroekonomista patrzy na syntetyczne miary
ekonomiczne, a za tymi syntetycznymi miarami kryje sie jakas tres¢ ekonomiczna.
Elementem tej tre$ci ekonomicznej sg m.in. warunki dla ksztattowania innowadji.
Panstwo odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu mentalnosci innowacyjnej, ktorg
juz poprzez edukacje powinno sie tworzy¢ wiasciwie ksztattujgc od przedszkola,
u dzieci nie zabijajac innowacyjnosci. Najbardziej innowacyjnym narodem sg, tak
mi sie przynajmniej wydaje, Brytyjczycy, Anglicy i Szkoci — w ich muzyce i w tech-
nice. Powstaje tam masa wynalazkéw i innowacji, ale oni nie zabijg innowacyjnosci
u dzieci, a wrecz przeciwnie wspieraja ja. Oczywiscie ona sie czasami przeradza
w jakie$ chuliganskie zachowania, bo przeciez stowo chuligan pochodzi z angiel-
skiego, ale trzeba umiec¢ skanalizowac te innowacyjnos¢, ktora sie u mtodziezy
ksztattuje i jeden bedzie innowacyjny wmuzyce jak powiedzmy Bitelsi, inny bedzie
innowacyjny w technice. Gdzie$ czytatem, ze bankomat zostat wynaleziony przez
kogos$ zupetnie spoza branzy. To nie byt bankowiec, ani technik, nie pamietam,
chyba lekarz, czy weterynarz, co$ w tym rodzaju, ktéry po prostu wpadt na pomyst,
ze automat do sprzedazy roznych chipsow i innych drobnych przedmiotéw, moz-
na zmieni¢ na automat do wydawania pieniedzy. Czy jakis przypadku inzyniera,
ktéry wynalazt poduszkowce, itd. Z kolei ta innowacyjnos¢ wspierana jest przez
panstwo, bo nastepny element, ktéry wchodzi w gre to sg finanse. Z tym, ze te
finanse oczywiscie musza z jednej strony wspiera¢ nauke, czyli tu wystepuje sfera
publiczna. Paristwo musi wspiera¢ nauke, bo z finansowaniem nauki jest tak, jak
z sianiem przez rolnika — nie z kazdego ziarna wyrosnie roslina, czasami wyrosnie
chwast, ale trzeba stworzy¢ warunki, zeby wyrastaty rodliny. Czyli, zeby pienigdze
sia¢ skutecznie, trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze czasami troche tych pie-
niedzy sie zmarnuje. No trudno, i tak to w nauce funkcjonuje, rozktad nie catkiem
normalny, symetryczny, ale nawet w ramach nauki sg lepsi i gorsi. Prosze panstwa
ja nie chce przedtuzac, ale uwazam, ze to spotkanie ma niezmiernie wazng role dla

catego Srodowiska i powinno byc jak najszybciej opublikowane. Dziekuje bardzo.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Dziekuje bardzo. Jest z nami dyrektor Departamentu, stucha, notuje, mam na-
dzieje, ze na pewno z tego skorzysta. Ja tylko przypomne panstwu, ze faktycznie

w mtodosci wszyscy sg kreatywni. Dzieci w wieku 4 lat s prawie w 100 proc. krea-

KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski
z dnia 21 stycznia 2010 r. Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw

Organizator Narodowego Banku Polskiego




B ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLski Il

tywni, pdzniej gdzies ta kreatywnosc ginie i dochodzi do tego, ze w wieku 50 lat
pozostaje tylko kilka procent. Pan profesor Baczko, bardzo prosze, pdzniej pani

Sztobryn.

B Pan profesor Tadeusz Baczko

Nazywam sie Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych, Polskiej Akade-
mii Nauk. Koordynuje sie¢ naukowg, ktdra sie zajmuje oceng wptywu badan, roz-
WOju innowadji na rozwaoj spoteczno-gospodarczy. W sieci uczestniczg eksperci
z przedsiebiorstw, jak i z czotowych osrodkéw badawczych w Polsce. Jest to struk-
tura otwarta. Szykujemy pigtg edycje raportu o innowacyjnosci gospodarki Polski.
Chce powiedzie¢, ze wszystkie badania wykazuja, ze jedng z najwiekszych barier
W rozwoju innowacyjnosci w Polsce jest bariera swiadomosci. Mnie sie wydaje, ze
fakt, ze PTE przy wsparciu Ministerstwa Nauki, wsparciu NBP, podejmuje te proble-
matyke, ktéra mimo, ze w réznego rodzaju publikacjach miedzynarodowych jest
na pierwszym miegjscu, to w Polsce, w-debacie publicznej prawie, ze nie istnieje.
Fakt, ze ta kwestia jest tutaj podejmowana, wydaje mi sie, ze jest sprawg o bardzo
duzym znaczeniu. PTE ma oddziaty regionalne i te problematyke innowacyjnosci
od szeregu lat pielegnuje. Zaczeto sie w Krakowie, w zwigzku z rocznicg powstania
PTE, takze na Uniwersytecie Ekonomicznym sg coroczne konferencje w Krakowie,
itd. Dlatego, mnie sie wydaje, ze ta problematyka ma bardzo duze znaczenie dla
rozwoju Swiadomosci w tym obszarze, zeby Srodowisko ekonomiczne zdawato
sobie sprawe z rangi problematyki, ze skali wyzwan jaka tutaj istnieje, ze to nie
jest tak, ze jezeli mamy wyrdzniajaca sie pozycje pod wzgledem wzrostu gospo-
darczego, w trudnej sytuacji Swiatowej, to wcale nie znaczy, ze po pierwsze, ten
wzrost nie mogtby by¢ wyzszy, ale jezeli miatby by¢ wyzszy, to nie da sie go 0sigg-
na¢ bez uwzglednienia, bioragc pod uwage endogeniczng teorie wzrostu gospo-
darczego, naktadow na innowacyjnosc¢, naktadéw na badania, i ze trzeba sobie
zdawac sprawe z tego, mowili o tym panowie dr Kubielas i dr Piech, ze kluczowg
kwestig jest kwestia odbiorcéw innowacji. Jako ekonomisci wiemy, ze sam naktad
nie powoduje koniecznosci, nie kazdy naktad jest efektywny, a w takim przypadku
chodzi o to, zeby do odbiorcy koncowego, to moze by¢ konsument, obywatel,

czy przedsiebiorstwo, trafit produkt, czy ustuga, ktéra jest na poziomie jak najle-
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piej satysfakcjonujgcym jego potrzeby. W tych potrzebach sg ukryte ogromne po-
tencjaty finansowe. Sg w Polsce firmy, ktére potrafig siegac¢ do tych potencjatow
i 0siggajac sukcesy miedzynarodowe. Wspomne prezentowang na Uniwersytecie
Jagiellonskim w ramach konferencji o wtasnosci intelektualnej, przy wspotpracy
pani profesor, firme ostatnio wigczono w struktury koncernu Kanon, ktérej war-
tos¢ wzrosta w ciggu dwoch lat dziesigtki tysiecy razy. Firma ta dziata w Polsce. Na
podstawie doswiadczen i wynikdw badan na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika,
fizycy stworzyli urzadzenia w zakresie badan optycznych, ktére byty najlepsze na
swiecie. Te urzadzenia zostaty wdrozone dzieki polskiemu kapitatowi, pdzniej zo-
stata w to wigczona Gietda Papieréw Wartosciowych. Od samego poczatku wig-
czono koncerny miedzynarodowe w-upowszechnianiu tych projektéw i ta firma
zostata przejeta przez koncern. Wihasciciele idei zostali w 10 proc udziatowcami.
Prosze panstwa, chce powiedziec, ze ten obraz, ktdry widzimy jest dosy¢ drama-
tyczny, jak sie go oglada z punktu-widzenia wskaznikow makroekonomicznych.
| nie zgadzam sie z moim kolegg Jurkiem Zyzyrskim, ze tu na sali nie ma makro-
ekonomistow. Sg, i cate to myslenie, ktore sie tutaj pojawia, to jest myslenie ma-
kroekonomiczne, bo w postaci agregatéw pokazuje, co sie dzieje w catej gospo-
darce, takze na tym polu, jesli nie uwzglednia wszystkich innych zmiennych. Pani
profesor wspominata o tym, ze robi badania miedzynarodowe na poziomie 180
krajow, to sg badania makroekonomiczne. Ze nie wspomne o panu profesorze Zy-
zynskim, i o panu profesorze Piaseckim. Jest tu cate gremium ludzi, ktérzy maja
wizje makroekonomiczng, ale majg takg przewage, ze rozumiejg takze podstawy
mikroekonomiczne. | teraz chciatem panstwu zwréci¢ uwage na ten materiat, kto-
ry tu sie znajduje, a ktory zawdzieczamy Gtéwnemu Urzedowi Statystycznemu.
Zadatem sobie trud iw trakcie tego spotkania przejrzatem te liczby — co z tego
wynika. Po pierwsze, jest mnostwo réznych przemyslen, natomiast na $wiecie nie
ma przemyslen, nie ma robienia polityki bez diagnozy, a diagnoza zrobiona jest
w uktadzie makroekonomicznym i potwierdza to, co méwit pan prof. Jasinski i inni,
ze ze strony przedsiebiorstw jest bardzo maty udziat naktadéw na badania i roz-
waj, ale to nie znaczy, ze ten obraz wyglada wszedzie identycznie. Wymienione
przez pana dr Piecha, wojewddztwo podkarpackie — jak spojrzymy na wykres, jest

to jedyne wojewddztwo w Polsce, gdzie udziat naktadoéw na B+R przedsiebiorstw,
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jest wiekszy niz naktadow panstwa. Tam jest ta dolina lotnicza, przemyst, ktory do-
starcza nadwyzki w sensie eksportowym, itd. Wojewddztwa matopolskiego zajmu-
je pierwsze migjsce, jezeli chodzi o naktady ogétem, wskaznik jest bliski jednemu
procentowi, zer dziewie¢. Natomiast struktura nigdzie za dobrze nie wyglada. Ale
sg jeszcze ze dwa przyktady, gdzie warto sie przyjrzec¢ tej dynamice. | teraz, juz
na koniec takie stwierdzenie, ze pokutuje sporo réznych nieporozumien, trzeba
sobie zdawac sprawg, ze caty ten zwigzek miedzynarodowy byt poruszony, ze sg
innowacje technologiczne, nietechnologiczne, one mogg byc¢ ze sobg powigzane,
jest ogromna w tej chwili dziedzina, ktora sie nazywa innowacje w sektorze pub-
licznym w dziedzinie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, gdzie panstwo, w ktérym
jest zatrudnionych w Polsce co najmniej z 3+ proc. zatrudnionych ogétem, moze
po prostu obracac publicznymi pieniedzmi, jak firma prywatna, bo one muszg by¢
efektywnie wykorzystywane. Na koniec chce powiedzie¢, ze w potowie lutego or-
ganizujemy seminarium a poézniej w potowie kwietnia organizujemy konferencje.
Stosowna informacja znajduje sie na stronie Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN,
gdzie wtasnie chcemy te znakomite wyniki badan, ktore tutaj byty prezentowane
i inne, zebrac razem, zeby zobaczyc¢ jak wyglada diagnoza pod wzgledem innowa-
cyjnosci. Tych miar jest bardzo duzo, my tutaj mowimy tylko o dwaoch, trzech i co
z tego wynika dla polskiej strategii i innowacyjnosci. W maju przewidujemy zor-
ganizowanie OECD-owskiego spotkania, gdzie spojrzymy jak postrzega nas $wiat
z zewnatrz, i co powinna zawierac ta nasza strategia. Trzeba sobie zdawac sprawe
ztego, ze strategie innowacyjne, a nad taka pracuje w tej chwili OECD, polegajg na
tym, ze sg to dziatania horyzontalne, ze nie mozna oderwac jak tu moéwiono, edu-
kacji podstawowej, kultury, zdrowia, komunikacji, a wiadomo, ze jest to podzielo-
ne na malenkie kawateczki, a kwestia powigzania tego moze nam zabrac wiele,

wiele lat.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Panelisci pézniej. Przy okazji dziekuje pani z GUS. Widzi pani, ze
te dane sg bardzo przydatne, kolejny dyskutant je cytuje. Bardzo prosze nastepna
osoba.
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B Pani Alicja Olczyk
Nie ma nigdzie jeszcze opublikowanych tych danych, poniewaz PKB 2007 .

otrzymatam 30 pazdziernika.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Teraz pani Sztobryn ma gtos, juz udzielitem gtosu, bardzo prosze.

B Pani Ewa Sztobryn

Nazywam sie Ewa Sztobryn, jestem laureatka nagrody PAP w dziedzinie eko-
nomii. M&j promotor prof. Wiestaw Kudta zajmowat sie przez znaczng czesc swojej
dziatalnosci naukowej wdrazaniem kapitatu innowacyjnego w Polsce. W latach 80.
byty bardzo istotne czynniki, ktore wptywaty na to, ze obecnie poruszamy dzisiaj
temat zapodznien cywilizacyjnych. A mianowicie, interwencjonizm panstwowy
w walucie, ktéra byta kierowana przez parstwo, co istotnie zniechecato inwesto-
row do alokacji kapitatu na terenie Polski. Po drugie, byty bardzo $cisle ustalone
ustawami prawnymi, wydawane w prognozach 82, 83, 85 systemy inwestycji za-
granicznych, bo wtedy eksport technologii innowacyjnych zalezat przede wszyst-
kim od naptywu kapitatu zagranicznego. W Polsce nie dysponowalismy w tym
okresie gtebokiego komunizmu, socjalizmu takimi mechanizmmami technologicz-
nymi jak tez srodkami finansowymi, ktére by nam pozwolity na to, by szybko wejs¢
na droge rozwoju postepu. Na proces dochodzenia do wspoétczesnej sytuadji, jaka
jest ztozyta sie regulacja nastepujacych wskaznikéw wedtug modelu prof. Wiesta-
wa Kudlty. Jest to system udzielania zezwolen, ktory zawierat bardzo szczegotowe
informacje dotyczace instytucji petnomocnika, jak tez wkfadu inwestycyjnego oraz
depozytu zatozycielskiego. Trzeba byto mie¢ srodki finansowe skumulowane, 50
tys. dolaréw, zeby te dziatalnos¢ prowadzi¢. Zeby uzyska¢ koncesje trzeba byfo
mie¢ obrét 1 miliard PLN zarejestrowany w jednostce centralnej jako realny. Na-
stepnie, zeby dziatalnos¢ uruchomic trzeba byto miec¢ okres$long zachete, tzw. re-
glamentacja dewizowa byta, gdzie 50 tys. USD w przypadku tego wprowadzenia
zasady obowigzkowej odsprzedazy tej wysokosci kwoty réwniez byt obowigzek
odprowadzania do budzetu panstwa 50 proc. przychodow z eksportowej dzia-

talnosci, co istotnie stymulowato wowczas tworzenie sie rozwoju w tym kierun-
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ku. Reglamentacja podatkowa, minimum 50 proc. dochodu po opodatkowaniu,
uwzglednieniu pozostajg w przedsiebiorstwie. Czyli przedsiebiorstwu zostaje
w niektorych gateziach nawet do 85, potem nastgpito zmniejszenie do 80 proc.
W zwigzku z tym pienigdze, ktore zostawaty w przedsiebiorstwach, ktore mogty byc¢
inwestowane w zakup surowcow, jak tez w rozkrecenie nowej dziatalnosci, wpro-
wadzenie innowacji, byty tak niewielkie, ze praktycznie ta dziatalnos¢ sie opierata
tylko na ewentualnych srodkach finansowych, ktére zagraniczny inwestor jako do-
datkowe pienigdze przeforsowat do prowadzenia tejze dziatalnosci. Natomiast na
terenie kraju prawnie akcja rozkrecania w dziatalnosci eksportowej, rozwijania tej
dziatalnosci przebiegata w sposob bardzo powolny. Rowniez istotnym elementem
jest to, ze przez 10 lat by sie amortyzowaty technologie, ktére byty wprowadzane,
co byto bardzo diugim okresem i nie pozwolito na szybkie odtwarzanie majatku.
W zwigzku z tym powstat postulat, zeby zmniejszy¢, skrocic liczbe lat na amorty-
zacje majatku, zeby tzw. szybka amortyzacje majatku wprowadzi¢, zeby on sie od-
twarzat. Te wszystkie elementy wptynety na to, ze bardzo dtugo Polska wytwarzata
wspotczesne podstawy do wprowadzenia nowych technologii. Istotnym krokiem
byta prywatyzacja, ktéra trwata kilka lat. W 2000 r. byt jej boom, w zwigzku z powyz-
szym sytuacja prywatyzacyjna pozwolita na zakup czesci majgtku oraz wprowa-
dzenie tychze technologii, ktére sg stosowane w panstwach Unii Europejskiej, czy
poza panstwami Unii Europejskiej, w tych panstwach, ktére zakupity technologie
z innych kontynentow $wiata. Bardzo istotng powiedziatabym porazkg Polski byta
alokacja kapitatu japonskiego. Japonia, po kryzysie azjatyckim rozmawiata na te-
mat alokacji wiasnie przemystu samochodowego, o czym wspomniat jeden z pa-
nelistow, ze przemyst samochodowy stanowi bardzo istotne, jako transport, zrodto
dochodu. Poniewaz polityka podatkowa zostata oceniona jako niekonkurencyjna,
pomimo wysokiego FDI, w zwigzku z tym przegralismy przetarg na alokacje kapita-
tu japonskiego, ktorzy zainwestowali u naszych sasiadow. W zwigzku z powyzszym
rozwineto sie nawet towarzystwo, ktére ma wspotudziaty z kapitatem japonskim,
i amerykanskim, w ramach rozwoju wspoétczesnego kapitatu transportowego, jako
powigzanie transportu lotniczego, transportu samochodowego. Wspotczesne
wskazniki konwergencji, 0 czym wiemy, sg odgornie ustawione przez UE i musimy

sie dostosowac do tych norm, ktére zostaty podjete. Obecnie wiele panstw ma
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ktopoty z dotrzymaniem wskaznikdw konwergencji. Z uwagi na kryzys przewidy-
walismy 1,2. Trudno obecnie mowic o jakichkolwiek inwestycjach. Trzy wskazniki
makroekonomiczne m.in., FDI, HDI napedzajg wspotczesny rozwdj. Zeby one sie
ksztattowaty proporcjonalnie musi by¢ przede wszystkim transfer technologii. Mo-
zemy uzyskac w przysztosci transfer technologii, ale musimy stworzyc¢ takg polity-

ke podatkowag, ktora istotnie zacheci do zakupu czesci naszego majatku.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Dziekuje bardzo. Naprawde nie mozemy przedtuzac. Czy jeszcze kto$ chciatby

zabrac gtos. Ostatni dyskutant, pozniej panelisci. Krotko, bardzo prosze 2, 3 minuty.

B Pan prof. Andrzej Straszak

Ja chciatbym tylko odpowiedziec na pytania postawione przez panelistow.
Pierwsza sprawa, jezeli chodzi o Foresight. Panie profesorze, nie byto Foresightu to
zespot Boniego zaczat 2020, a panstwo wymusito, oni musieli skoczy¢ do przodu
o 10 lat, i zrobili 2030, zeby Foresight byt 2030.

B Pani prof. Ewa Okon-Horodynska
To by zrobili 2040, doktadnie.

Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski

To bytaby tragedia, bo to za dtugo. Ale tak mamy bardzo dobry Foresighti mamy
zupetnie nowe rozwigzania na 2030, co im pozwolito by¢ odwaznym, postawili
4 proc. B+R. Dlatego ja cenie dobrg diagnoze. Dalej, wysoki skok i dwie tylko strate-
gie: optymistyczng i pesymistyczng. Panstwo dali kilka, uwazam, ze to za duzo. Je-
zeli chodzi o rozwigzanie instytucjonalne, to jest za mato. Jezeli chodzi o poruszany
przez pana prof. Jasinskiego przetom radykalny, to jest on niemozliwy, mozliwe sg
tylko nie przetomy, a rozwigzania dtugofalowe. Chiny obecng strategie B+R maja
od 1986 r. | teraz miedzy innymi w ramach tej strategii niedtugo wypuszczajg na
rynek swoj procesor komputerowy, ktory bedzie zupetnie inny, ale podjeli decyzje
w 1986 . Jezeli chodzi o wypowiedz pana Grabarczyka, to bardzo wazna sprawa.

Jajestem systemowcem i problem widze troche inaczej. Mamy rozliczenie strategii
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lizbonskiej. W tym roku na 27 krajow, tylko dwa kraje spetnity wymagania strate-
gii lizbonskiej — Szwecja i Finlandia. One wprowadzity prosty system i ten prosty
system nazywa sie ztoty projekt, a nie system narodowy. A dlaczego, dlatego, ze

w tym sektorze jest biznes, nauka i panstwo.

B Pani prof. Ewa Okon-Horodynska
To jest system narodowy.

B Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski

Muszg by¢ nieugieci, muszg miec korzysci z tego i koniec. A teraz pytanie — dla-
czego Europa nie zrobita tego. To jest ciekawe pytanie, gdyz byty pienigdze, ale
nie byto potrzeby. Dlaczego nie byto potrzeby? Poniewaz byt kryzys i w zwigzku
z tym zagrozenie Europy, ktore wybuchto w-dziewiecset pigtym roku do dwuty-
siecznego powodowato, ze w ogole ta strategia powstata jako zagrozenie przed
elektroniczng Ameryka. Ale to sie zatamato w2000 r., czyli w roku wejscia strategii
lizbonskiej, i wowczas powiedziano, ze to juz nas nie dotyczy, ze w Ameryce dotad

nie spowodowat zwiekszenia wzrostu B+R.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Dziekuje. Prosze panstwa jeszcze po dwie minuty panelisci. Bardzo prosze pani

profesor Horodynska na poczatek.

B Pani prof. Okon-Horodynska

Bardzo dziekuje. Byty kwestie, wiec pan profesor pozwoli, ze odpowiem. Pani
profesor bardzo pieknie dziekuje. Ja wiasnie zacytowatam na poczatku to, co moze
pani wyczyta¢ w kazdym raporcie, otwiera pani OECD i czyta pani. Czyta pani jaki-
kolwiek dokument KE i w pierwszym zdaniu to pani czyta. Jak pan doktor przestat
nam mnostwo linkdw do raportow, ktére powinnismy przeczytac, po prostu to
wyczytatam i datam panstwu od razu na poczatku, i w tym pytanie, dlaczego u nas
tak nie jest. Potem dopiero, juz podawatam panstwu rzetelne wszystkie informacje,
natomiast jest to dla mnie jakie$ zamgacenie koniecznos$ci w procesie badawczym,

stad jak widzg, to sie sprawdzito. Zgadzam sie z panig catkowicie, ze trzeba dbac o
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kapitat ludzki i inwestowac w kapitat ludzki. Tylko droga pani profesor, prosze po-
wiedzie¢, gdzie i, w jakim Srodowisku mamy zatrudnic tych ludzi. My musimy dac
im miejsca, wobec tego najwspanialszy kapitat ludzki nas opusci. Chce pani po-
wiedzie¢, ze ci mtodzi ludzie, ktdrzy wiasnie dzisiaj prezentowali swoje projekty, nie
zrealizujg ich w kraju, oni z nimi wyjada. Mnéstwo studentow, ktdrzy wyjezdzajg i
po prostu tam zostajg, dlatego ze zostaja im zaoferowane warunki, gdzie ten kapitat
ludzki, w ktory zainwestowali w kraju, po prostu moze byc¢ spozytkowany. Jest kwe-
stia, spozytkowania. Pani pieknie méwi, ja chciatam od razu powiedzie¢ ad vocem
0 tej gotowosci technologicznej. Chciatam, poniewaz pan prof. Rudolf moéwit o po-
pycie. Oczywiscie, jezeli nie ma gotowosci i cech zachowan takich, ze my jestesmy
chetni do tego, ze bedziemy wdraza¢, chcemy kupic te innowacyjne produkty. Ale
trzech na pieciu Polakow, to sg wyniki badan, jest przeciwnych innowacjom, po
prostu nie chcg innowacji. Wiec 1o jest, tuma-pani odpowiedz na to pytanie, jaka
jest nasza gotowosc¢ technologiczna, takze z badan. Natomiast wracam jeszcze do
tego, gdzie ci ludzie i co oni majg tutaj robi¢. Prosze panstwa, POIG to jest po poro-
stu w wiekszosci fantastyczny projekt. Pan dr Piech méwit tutaj o tym, ze tam byto
mnostwo bteddw. Prosze panstwa, w wiekszosci to sg inwestycje w beton. Pan
prof. Balcerowicz, pieknie to powiedziat i ja to powtarzam. Dlatego, ze jezeli popa-
trzycie na strukture ile idzie w beton, a ile idzie w badania i rzeczywiscie to, co jest
potrzebne nam do rozwoju tych zasobow, to zobaczcie panstwo jakie sg relacje.
Przyktad: mozecie panstwo zobaczy¢, jeden z najnowoczedniejszych Campusow
w Europie, cudowne marmury, szkto i metal, ale w srodku nie ma internetu, ani nie
ma mozliwosci gdziekolwiek sie potaczy¢, zeby studenci mieli dostep do internetu.
To prosze pani, ja tylko pokazuje roznice, to s fakty. Teraz, jesli chodzi o to systemo-
we podejscie, panie dyrektorze, ja wiem, ze by¢ moze niedoktadnie sie wyrazitam,
ale chce panu powiedzie¢, ze Stany Zjednoczone i Wielka Brytania, ktérg tutaj po-
ruszyliscie panstwo, to sg najlepsze narodowe systemy innowacji, rynkowe. Nato-
miast te wspomniana przez pana kraje skandynawskie, tam gdzie tylko sie udato, w
tych dwach krajach, to sg demokratyczne narodowe systemy innowacji. W Szwedji
stworzono koncepcje narodowg i ztoty trojkat, to jest wiasnie ta koncepcja. Nie
bedziemy tego problemu juz rozwijac. Natomiast jeszcze wracam do Foresightu.

Byta tutaj dyskusja moze o rozrzutnosci, o wyrzucaniu pieniedzy. Tak, poniewaz
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zawsze, prawa ekonomiczne o tym mowig, my jestesSmy w sytuacji ograniczono-
$Ci, to jest po prostu zasada. W zwigzku z t3 sytuacjg ograniczonosci zawsze po-
winnismy wybierac najlepsze rozwigzania i na nie przeznaczac¢ ograniczone srodki.
| dlatego wyniki Foresightu sg tak wazne i dlatego, ja podkreslatam, ze tam zostaty
wybrane priorytety i to nie priorytety takie, jak nam zaserwowano w KE: techno,
bio, info, ktére przez lata, pamietacie panstwo, funkcjonowaty i dobrze, ze Polska
dofgczyta tam czwarty punkt, czyli badania podstawowe i to byt nasz wktad, ale
przeciez caty czas tak produkowalisSmy narodowy program rozwoju, na 2,4, 2,6 byty
na tym oparte. W zwigzku z tym wtasnie byta ta wizja, ze nagle mamy nasze witasne
priorytety oparte na tym, jakie mamy mozliwosci w nauce, w przedsiebiorstwach,
ktére mogtyby od razu to wdrozy¢, wiec mielibysmy te sprzezenia zwrotne. Dzieki
tym procesom koordynowania samego projektu i juz wiedzy o tym, ze s3 ludzie,
ktérzy mogliby sie w to zaangazowac, mielibysmy zatatwiony ten element, ktory
jest najwazniejszy w narodowym programie innowacji, czyli wspotzaleznosci i tu
wiasciwie mielibysmy zatatwiony ten problem, ktory nie zostat zrealizowany przez
polityke innowacji czy polityke nauki. Dziekuje bardzo.

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Dziekuje bardzo pani profesor. Nastepny panelista.

Prosze panstwa, nie bede wykorzystywat przywileju panelisty, zeby kontynuo-
wac referat. Jedna tylko uwaga. Mianowicie, ja jednak mimo wszystko uwazam pa-
nie profesorze, ze przetom jest niezbedny. Od 20 lat drepczemy. Panie profesorze,
nie kontynuacja jest potrzebna, jest potrzebny przetom, jest potrzebny zwrot. To
jest team na osobne badanie.

Przepraszam bardzo, bo jestem tutaj laikiem. Pozwoli pan panie profesorze, ze

sie wtrgce.

B Pan..........

Przepraszam, ale musze wyjs¢ niestety.
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| jestem tu tylko dlatego, ze zaproszono mnie. Mili paristwo stucham waszych
wystapien, nie jest to pierwsze tego typu spotkanie i odnosze jedno wrazenie,
przepraszam, jezeli ktos sie poczuje obrazony, rzeczywiscie drepczemy w miejscu.
Czy nie sadzicie panstwo, ze za duzo gadamy. Ostatnia gospodarka kraju, w ktorej
sie co$ dziato, ktora miata wizje to byt Balcerowicz, ktéry zaszokowat wszystkich.
Zrobit cos, bo chciat. Odnosze takie wrazenie, w kazdym kraju ...

.. Na wypowiedz naktadajg sie inne wypowiedzi ...

B Pan prof. Stanistaw Rudolf
Bardzo prosze pan dyrektor Grabarczyk. Niech pan dokona tego przetomu.

B Pan dyrektor Leszek Grabarczyk

Obiecuje, ze nie moga absolutnie zadeklarowa¢, ze dokonam przetomu. Kil-
ka stow, wczesniej byto powiedzianych, ze tylko Szwecja i Finlandia zrealizowaty
wytyczne UE. Odpowiem — stowa ztoty trojkat, to jest tylko hasto, a miedzy zto-
tym trojkatem Szwedji i Finlandii a odpowiednikiem ztotego tréjkata, bo wszystkie
panstwa Unii Europejskiej majg swoje ztote trojkaty, a miedzy ztotymi tréjkatami
Szwedji i Finlandii, a ztotymi trojkatami Hiszpanii, Grecji, potudniowych Wioszech
s olbrzymie roznice. Gdzie one tkwig? W szczegdtach. Whasnie te szczegdty, to jest
wyjatek, ze w Szwecji i Finlandii jest dobrze, a w potudniowych Wtoszech jest Zle.
Krotko ad vocem do tego, co powiedziat pan dr Piech wczesniej, mowiac, ze to jest
by¢ moze ryzykowna teza, ze moze za duzo panstwa. Ja troche, mimo, ze jestem
pracownikiem administracji rzgdowej, odpowiem, tak, ja osobiscie nie reprezen-
tuje w tej chwili Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, ani panstwa, reprezentuje
siebie. Ja osobiscie uwazam, ze w bardzo wielu sprawach jest za duzo panstwa.
Naprawde.

Przyktad pierwszy z brzequ, panstwo obecnie okreéla program nauczania
w szkotach wyzszych na danych kierunkach, co to ma wspdlnego z innowacyjnos-
Cig, elastyczng na zapotrzebowanie. Nic, absolutnie nic nie ma wspolnego. To jest

tylko jeden z przyktadow. Dziekuje.

KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski
z dnia 21 stycznia 2010 r. Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw

Organizator Narodowego Banku Polskiego




B ROLA NAUKI | TECHNIKI W ODRABIANIU ZALEGLOSCI CYWILIZACYJNEJ PoLski Il

B Pan prof. Stanistaw Rudolf

Prosze panstwa, oczywiscie trudno podsumowywac taki panel, to jest poczatek,
czy kontynuacja dyskusji, poniewaz tych dyskusji jak styszymy jest wiele, w ponie-
dziatek bedzie kolejne spotkanie z panig minister. Ale od siebie powiem o dwdch
sprawach. Otdz, pierwsza sprawa to jest taka, ze mam wrazenie, ze CO$ nam nie wy-
szto.W ciggu 20 lat mielismy kapitalng szanse, z takg swojg $wiezoscig wchodzilismy
w zupetnie inne warunki, naprawde kraje sie czasem ujawniajg, zaczynajg inaczej
patrzec. Te stare zmeczone kraje tj. Niemcy czy Francja, im sie juz nie chce, one tak
dobrze majg, ze usiadty na laurach i stad tak trudno nam konkurowac¢ z Ameryka,
ktéra ciggle jednak sie wzmacnia, $ciggajgc naukowcodw z zagranicy itam w tej
chwili jest swiezy doptyw nowinek technologicznych. Nam chyba jednak nie wy-
szto i szkoda. Naprawde mielismy niepowtarzalng szanse, zeby zupetnie inaczej za-
istnie¢. Natomiast druga sprawa, to tez takie prywatne moje przekonanie, ze ciggle
wierze w przymus ekonomiczny, to jest taka sita, ktéra wszystko zrobi, nie ma na
to rady. | dla mnie wazna jest konkurencja, ktéra nie wymusza pewnych procesow.
Dlaczego, w Ameryce co$ sie dzieje. Prosze panstwa porownajmy konkurencje
w Stanach i w Europie Zachodniej. Tu i tu jest konkurencja, ale jaka. W Ameryce
dopiero widac te konkurencje, tam sg innowacje, tam muszg byc¢ innowacje, tam
przeciez firmy inwestujg na zapas, bo sie boja konkurencji, bo sie bojg, ze kto$ ich
wyprzedziitam nie ma braku pieniedzy na badania, tam jest za duzo pieniedzy na
badania. Panstwo inwestuje, ale firmy tez wydaja, oczywiscie pdzniej te wynalazki
chowaja w szafach pancernych, bo lepiej, zeby z punktu widzenia ekonomicznego
nie ujrzaty $wiatta dziennego, ale w odpowiednim momencie sg wykorzystywane.
Dlatego, jak bedzie wieksza konkurencja w naszym kraju, to mysle, ze tez moze to
miec znaczenie, i wtedy te firmy zaczng ssac, zaczng doceniac te pomysty i zaczng
je kupowac. Dziekuje panstwu serdecznie. Dziekuje panelistom. Dziekuje panstwu

i zapraszamy na kolejne nasze Czwartki Ekonomistow.

Koniec spotkania
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